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ONSOZ

Iran ile ilgili konusmalarin “derin bir tarihe sahip kadim medeniyet” ya da “koklii
biirokrasi” girisleri ile baslamasi1 ve sonunda yine bu tabirlerle bitirilmesi adettendir. iran’dan
bahsederken bu &zelliklerini gormezden gelmek elbette miimkiin degil ama iran’1 bizzat yasayarak
tanimanin onu anlamak bakimindan ¢ok daha ayricalikli bir imkan olduguna inaniyorum.
Stiphesiz, bunu her iilke i¢in dogru kabul edebiliriz. Ancak, kitle iletisim araglarinin tamamen
kiiresellestigi ve hizlandig1 glinlimiizde basta Bati diinyas1 olmak {izere sayisiz lilke hakkinda daha
seyahat baglamadan beklediginizden bile fazla bilgi sahibi olabilirken, bu imkandan sinirli olarak
yararlanabildiginiz az sayidaki i¢e kapal iilkelerden birisi Iran’dir. Bu yiizden Iran’1, Iran’da
yasamis olanlardan dinlemenin fark yaratacagmi Iran’da bizzat kendim deneyimledim ve bu
derlemeyi yapmaya karar verdim.

Calismay1 yapma kararimin arkasindaki bir diger énemli neden de iran ile ilgili bilgilerin
genelde smirl ve/veya yanlis oldugunu fark etmek oldu. Hatta Iranlilarin Tiirkleri, bizim onlari
tamdigimizdan daha iyi ve dogru tamdigini sdyleyebilirim. Bu, iran’a uzak iilkelerin vatandaslari
i¢in normal karsilanabilir belki ama Iran ile asirlardir icice, yanyana yasayan biz Tiirkler icin ¢ok
da kabul edilebilir bir durum olmasa gerek.

2016 yilinda, tayinim Tahran’a ¢iktiginda ben de pek ¢ok kisi gibi bu iilke ile ilgili yiizeysel
bilgilere sahiptim. Bunun oncelikle kendi eksikligim oldugunu kabul etmekle birlikte ¢ok
gegmeden sanki aramizda uzun siiredir birbirimizi tanimamiza engel suni bir perde varmis gibi
hissetmeye bagladim. Durum o kadar da vahim degildi aslinda. Ornegin Iran’a, ¢evremde siklikla
rastladigim Arap tlkesi degerlendirmesini yapacak kadar uzak degilsem de anlatacaklarim zengin
enerji kaynaklari, kadim medeniyet, koklii biirokrasi, Osmanli imparatorlugu déneminden gelip
halen devam eden Tiirklerle tarihi rekabet gibi baz1 kdsebas: bilgilerle smirli idi. Agikgasi Iran’a
ayak bastigimda karsilasacagim ortamin insana nefes aldirtmayacak kadar baskici bir diizenden
ibaret olacagini santyordum. Bu sekilde diisiinenlere icerlemek de haksizlik olur. Zira geldigimde
anladim ki, uluslararas1 toplumla olabildigince mesafeli, diinyaya miimkiin kalabildigi kadar
kapali goriintiisii iran’1n kendi tercihi.

Onyargilarimi asmam uzun siirmedi. Kisa zaman iginde yamldigimi ve aslinda ¢ok renkli,
samimi, kapasiteli, bu cografyanin sorunlarindan da nimetlerinden de nasibini almis insanlardan
olusan, dinamik bir toplumun ortasinda oldugumu gordiim. iran’da dért y1l yasamak insana sadece
tarth 6gretmiyor, ayn1 zamanda bir¢ok baglikta kendi iilkeniz icin de yol gosterici olabilecek
detaylar1 algilama ve yorumlama sansina erisiyorsunuz. Iran’in 6zellikle Devrim’den bu yana
gegen son kirkbir yil igerisinde birgok konuda adeta bir laboratuvar ortaminda elde edilmis gibi
carpict bilgiler sundugunu bugilin uzmanlar da kabul ediyor olmali ki, bu tlkenin takip ettigi
ekonomik modelden siyasetine, toplumsal psikolojisinden geleneklerine kadar bir¢cok alanda ¢ok
saylda ¢alisma yapiliyor.
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Bu calismada, 2016-2020 arasinda Tahran Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi gérevim
sirasinda elde edilen bilgileri ve yapilan gozlemleri, Iran ile ilgili ¢alisan veya ¢alisma arzusunda
olan is cevrelerimizin faydalanabilmesini teminen miimkiin oldugunca 6zet halinde derlemeye
gayret ettim. Iran konu oldugunda laf lafi actig1 i¢in bazis1 saatlerce siiren firma gériismelerinde
siklikla dile getirilen konulara yer vermeye 6zen gosterdim.

Calismay1 kaleme alirken temel amacim, iran’a is yapmaya gelen bir kisinin is ortaminin
yam sira diger bazi temel konularda ve Iranlilarin davranis bigimleri hakkinda da fikir sahibi
olmalarin1 saglamakti. Zira, her iilke gibi iran’da da is yapilirken dikkat edilmesi gerekenler,
[ranlilarin diinyay1 algilayisi, toplumsal psikolojileri, gelenekleri ve gdrenekleri, yeme igme
aligkanliklar, tilkenin tarihsel gelisimi, dini yaklasimlari, yabancilara bakislari ve yasam tarzlari
cercevesinde sekillenmektedir.

Ayrica siyasetin, ekonominin ve ticaretin seyrini cok biiyiik oranda etkiledigi Iran is
ortaminin yalnizca ticaretle ilgili konularla sinirli bir bakis acisiyla anlasilmasi miimkiin
olmayacaktir. ran’da ticaret, yatirim, énde gelen sektdrler gibi pek cok konuda Tahran Ticaret
Miisavirligi olarak teknik detaylarla giliclendirilmis raporlar ve bilgi notlar1 hazirlanmig ve
ilgililerin kullanimina sunulmustur. Ancak, ister ticaret ister yatirim amacli olsun, yabanci bir
toplum ile is iligkisi i¢ine girince o toplumu tiim yonleri ile tanimanin avantajina inantyor ve
aslinda o topluma sekil ve yon veren hususlarin yapilan isi de etkiledigini diisiiniiyorum. Bu
nedenle ¢aligmada, birbiri ile dogrudan alakali konulardan ziyade genel bir ¢ercevede ticaret ve
yatirim konularmin yam sira temel olarak Iran toplumunu, idari ve siyasi yapilanmasmi ve
geleneklerini tanitmaya yonelik detayli ama 6nemli gozlem ve 6zet bilgilere yer verildigi dikkat
cekecektir.

Kuskusuz, hizla kabuk degistiren giiniimiiz diinyasinda c¢alismada yer alan bazi
bilgilerin, zaman icerisinde degismesi soz konusu olabileceginden pazara giris oncesinde
guncellenmesi ya da kaynagindan teyit edilmesi biiyiik onem arz etmektedir.

Sadece Iran degil, herhangi bir {ilkenin tiim yonleri ile taninabilmesinin ¢ok daha kapsamli
calismalarla miimkiin olabileceginin farkinda olmakla birlikte, temel mantig1, Iran pazarina giris
oncesinde bu tilke ile ilgili farkindaligin artirilmasz, bilgilerin biraz daha zenginlestirilmesi iizerine
kurulmus, arastirmalar ile gézlem ve deneyimlerin karistmi olan ¢alismanin okuyanlara faydali
olmas1 dileklerimle.

Cengiz GURSEL
Tahran, 2020
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1. TEMEL, PRATIK BIiLGILER

1.1 Bazi benzerlikler ve onyargilar

Cografi konum, niifus, tarih ve koklii biirokrasi bakimindan Tiirkiye ile [ran arasinda dikkat
cekici benzerlikler bulunmaktadir. Tiirkiye gibi iran da insanlik tarihinin son birkag bin yillik
boliimiiniin en hareketli noktalarindan birisindedir. Her iki tilkenin niifusu da neredeyse ayni olup
(2020 tahminlerine goére Iran 84,9 milyon, Tiirkiye 84,1 milyon), ikisinde de halen geng
sayilabilecek bir ortalama yas seviyesi (iran 32, Tiirkiye 31,5) s6z konusudur.

Diger taraftan, iki iilke de ekonomik ve siyasi bakimdan giliniimiize kadar gelen stratejik
konum avantajina sahiptir. Bu acidan bakildiginda Iran’m da ticaretin aktig1 Dogu-Bat1, Kuzey-
Giiney akslarinda yer aldigini, Orta Dogu, Kafkasya, Orta Asya ve hatta Giiney Asya’ya olan
yakinlig ile tipki Tiirkiye gibi stratejik bir alan1 kapladigimi gérmekteyiz. Tiirkiye ve Iran
konumlari, ekonomileri ve niifus yapilari itibari ile Orta Dogu’da bulunan tiim iilkelerden
ayrilmaktadirlar.

Bu noktada akla, bircok benzerlikleri olan iki komsu iilkenin birbirini ne kadar tanidigi,
nasil algiladig1 sorusu gelmektedir. Konuya, Iran’1 hi¢ tanimayan, bu iilkeye hi¢ gelmemis bir
kisinin kisa zamanda oldukga sasiracagim belirterek girmekte fayda vardir. iran’in Tiirkiye’den
algilanist ile gercek Iran arasinda onemli farklar mevcuttur. itiraf etmek gerekir ki, Iranlilar
Tiirkiye’yi, Tiirklerin iran’1 tanidiklarindan daha dogru ve kapsamli tanimaktadirlar.

Iran’1n taninan ve taninmayan dzellikleri oldugunu séylemeliyiz. Yaygin kanaatin aksine
ilkede modern yasami se¢mis, diinyaya acik, dis gelismeleri izleyen, dinamik niifusun fazlalig
dikkat cekmektedir. Bu kesim, sosyallesmekten ¢alisma hayatina kadar giinlik yasamina dair
bircok detayda diinya ile biitiinlesmis bir hayat surdirmektedir.

Diger taraftan, rejimin baskisini en ¢ok hisseden ve bir¢ok haktan mahrum birakilan
kadinlar sanilanin aksine sosyal ve ekonomik hayatin i¢inde genis yer tutmaktadirlar. Aile
icerisinde Tiirkiye’ye kiyasla daha kadin egemen bir yap1 mevcut olup, bu durum giinliik yasamda
da hissedilmektedir.

Iran’daki asil ¢ekisme, Devrim sonrasi lehlerine olusan ekonomik ve sosyal statiikonun
korunmasini saglamaya calisan asir1 muhafazakarlar ile diinyaya agik yasamaya calisan 1liml
kesim arasinda cereyan etmektedir. Ulkeye hatir1 sayilir bir enerji ve zaman kaybettirdigi
diisiiniilen bu ¢ekigmeyi sosyal ve kiiltiirel konulardan ekonomi, ticaret, yatirim gibi is diinyasini
ilgilendiren konulara kadar bir¢ok alanda yasanan tartisma ve uygulamalardan anlamak
miimkiindiir. Bu yonii ile Iran’1 gelenekle modernite arasma sikigmus iilkeler arasinda
konumlandirmak yanlis olmayacaktir.
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1.2 Iran’in zenginlikleri

Birgok kisiye Iran hakkinda genel fikrini
sordugunuzda alacaginiz yanit koklii bir medeniyet,
tarihi ve kiiltiirel zenginlik, stratejik cografi konum,
zengin enerji kaynaklar1 olacaktir. Gergekten de
fran’da yasadigmizda ilk fark edeceginiz husus, '
tarihten stzullp gelen birgok medeniyetin birakmig
oldugu zenginliktir. Bunun yanisira iilkede dil ve
edebiyattan mutfaga, biirokratik gelenekten dunya
goriistine kadar hemen her seyin bu derinlikten
etkilendigini gozlemleyebilirsiniz.

Diger taraftan, Iran’in diinyanin kanitlanmis en zengin birinci dogalgaz, dordiincii petrol
rezervlerine sahip oldugu (2019’da kesfedilen yeni rezervler ile siralamada iicilincii siraya
¢ikmustir), bu ikisinin toplaminda dinyada birinci sirada yer aldigi, tilkede birgok kiymetli
madenin mevcut bulundugu bilinmektedir. Bu gercek bir taraftan Iran’1 potansiyel bir enerji
supergucl, diger taraftan ise zengin petrol yataklarinin ilk kesfedildigi 1908 yilindan bu yana bir
miicadele alan1 haline getirmektedir.

Dogal kaynaklarin temsil ettigi glic ve sorun yaratma potansiyeli dogru olmakla birlikte
Iran’mn en 6nemli giiciiniin beseri sermaye oldugu vurgulanmalidir. Devrimden sonra yasanan
beyin gogiine, yillar icinde yasanan beseri erozyona ve icinde bulundugumuz yeni ambargo
doneminde hayattan ¢ok daha farkli beklentileri olan geng ve egitimli kesimin iilkeden ayrilma
konusundaki istekliligine ragmen Iran halen dinamik ve yenilige agik niifusu, halk arasindaki
yiiksek diizeydeki okuma aligkanligi, egitime onem verilmesi gibi nedenlerle beseri sermaye
bakimindan bolge iilkeleri arasinda yukariya dogru siyrilmaktadir.

Bugiin birgok iilkede her meslekten, iyi egitimli ¢ok sayida Iranlinin bulundugu
bilinmektedir. Bu biiyiik niifusun iilkeleri ile dolayli da olsa iliskisi maddi ve manevi anlamda
devam etmekte oldugundan, gelecekte Ulkenin potansiyelini besleyebilecek bir gii¢c olarak
degerlendirilmeleri gerektigi unutulmamalidir.

1.3 Farsca

Iran’m resmi dili Fars¢a’dir. Ulkede ayrica, giineybati eyaletlerde Arapca, batisinda
Kiirtce, kuzeybatisinda Azeri Tiirkcesi de konusulmaktadir. Farsca, M.O 550-330 yillari
arasinda Iran'da hiikiim siiren Pers halkinin konustugu dil olup, Arap alfabesinden karakterlerin
coklugu nedeniyle siklikla Arapga ile karistirllmaktadir. Ancak, Hint-Avrupa dil ailesine bagli bir
lisandir. Bu ailedeki diger diller ingilizce, Almanca, Ispanyolca, Italyanca, Fransizca, Keltce ve
Yunanca’dir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ran
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Farsca iizerinde 7. yy’daki Arap istilasinin ardindan Arapga'nin etkisi goriiliir. O donemde
Islam diinyasinin ticari aglarin merkezinde olmas1 Arapga’yr ortak dil (lingua franca) yapmistir
(Batr’daki dillerde halkin konustugu kelimelerin benzerlerinin Latince kokenli kelimelerden
tiiretilerek elitler tarafindan kullanilmasi, Farsc¢a ile Arapga arasindaki iliskiye benzetilmektedir).
Araplarin, fethettikleri bolgelerde yerlesik olan Sasani Imparatorlugu’nun devlet ydnetim
tarzindan yogun bir sekilde etkilendikleri ve Fars¢ca'nmin divan dili olarak etkisini siirdiirmeye
devam ettigi goriiliir. Sonrasinda ise Islam diinyasinda Arap-Arap olmayan Miuslimanlar
arasindaki ¢ekismeler Farslilarda tepkiye yol agmustir. iran kimliginin olmazsa olmaz
sayilabilecek Ferdovsi'nin iinlii eseri Sehname’de Fars¢a'nin kutsanmasi buna ornektir.

10. yy’dan itibaren Araplarin Iran iizerindeki etkisi kirilmaya ve kuzeyden gelen Tiirk
Hanedanlarin etkisi artmaya baglar. Tiirklerin askeri alandaki becerileri nedeniyle askerlikle ilgili
terimlerin Farsca'da yogun bir sekilde Tiirkge'den geldigi goriliir. Farsca ve Tiirk¢e bin yil
boyunca yogun etkilesime girmistir.

Modern iran'in kurucu babasi sayilan Riza Sah zamaninda bizdeki Tiirk Dil Kurumu’na
benzer bir yapinin kurulmasi ve dilde sadelesme hareketine benzer ¢ok yogun bir kampanya
yapilmustir. Bugiin de Iran’da kiiresellesmenin etkisi ile ilk basta iilkemizdekine benzer sekilde
Fransizca, sonrasinda da Ingilizce kokenli birgok yabanci kelimenin Fars¢a’ya yerlesmesinin
Online gec¢ilmeye calisilmaktadir.

Farsca, Iran’in disinda Afganistan, Tacikistan, Ozbekistan ve Basra Korfezi iilkelerinde
konusulmaktadir. Iran, Afganistan ve Tacikistan’da resmi dil statiisiindedir. Hindistan ve
Pakistan’da da yiliz milyon civarinda kisinin Fars¢a konustugu tahmin edilmektedir. Hindistan'da
hiikiim siiren ve 1856 yilinda yikilan Babiir Devleti'nin de hukuk dili Fars¢a olmustur.

Farsca’nin lehgeleri konusuldugu yerlere gore soyle siniflandirilmaktadir: Bati Farscasi
veya Iranca (Iran), Dogu Farscasi (Afganistan), Tacik¢e (Tacikistan, Ozbekistan), Hazaragi
(Afganistan), Aimaq (Afganistan), Buharice (israil, Ozbekistan), Darwazi (Afganistan,
Tacikistan), Dzhidi (Israil, Iran), Pahlavani (Sistan Eyaleti’nin baz1 yerleri ve Afganistan).

Cagdas Iran'da veya sinira yakin bazi yerlerde etnik gruplarin konustugu baglantili diller
ise sunlardir: Lori (Iran'in giineybatisinda Lorestan ve Khuzestan Eyaletlerinde), Talis veya Talisi
(Kuzey Iran ve Azerbaycan'in giiney bolgelerinde), Tat veya Tati veya Estehardi (Dogu
Azerbaycan, Zencan ve Qazvin’de, ayrica Azerbaycan ve Rusya’nin bazi yerlerinde), Darice veya
Gabri (Iran''n Yazd ve Kerman bolgelerinde bazi Zerdiistler tarafindan, Yezdi olarak da
adlandirilir).

Farsca’nin Tiirkce ile yogun iligkide bulunmasinin sonucu olarak bu iki lisanin ¢ok sayida
ortak kelimeyi barindirdig1 bilinmektedir. Ustelik bunlarin birgogu giinliik kullanimda ¢ok sik yer
alan kelimelerdendir (ates, feryat, riizgar, ¢adir, sebze, keske, pamuk, leblebi, bahar, pazar, zimba,
turuncu, ¢iinkii, ama vb.). Ayrica, iki lisan da Arapca ile yogun etkilesime girmistir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Azerbaycan
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Ancak, baz1 kelime ya da deyisler iki toplumda farkli anlamlarda kullanilabilmektedir.
Ornegin, “fakat” kelimesi Fars¢a’da “sadece” anlamindadir. Bir baska drnek ise “afiyet olsun”
deyisidir. Bizde "afiyet olsun" yemekle ilgili sdylenirken Iran'da banyodan sonra denmektedir
(“Afiyet” Arapca’da ve bizde “saglik, esenlik” anlaminda olmakta ve bizdeki “sithhatler olsun” bu
anlama denk gelmektedir).

Farsca ile ilgili boliimii, konusma esnasinda dikkat ¢ekebilecek bir iki detay ile bitirelim.
“E” sesi Fars¢a’da en sik kullanilan seslerdendir ve tamlamalarda Tiirk¢e nin tersine sifat isimden
sonra gelmektedir. Ornegin, ileride de gorecegimiz “seb-e yelda” (“seb” gece, “yelda” ise Aralik
aymdaki en uzun gecelere verilen ad) “en uzun gece” anlamina gelmektedir.

Son olarak giinliik hayattan, konusma dilinden bir detaya da deginelim. iranlilar ingilizce
kokenli kelimeleri kullanirken bas harfi “s” olan kelimeleri “es” ile telaffuz ederler. Ornegin,

“statistics” yerine “estatistics”, “star” yerine “estar” gibi... Bu itibarla, Ingilizce konusurken bdyle
telaffuzlar duyabilirsiniz.

1.4 iran tarihinin semasi

Tarihi kayitlara gore, Iran havzasinda ilk yerlesim bundan 10 bin yil &ncesine
dayanmaktadir. Bugiinkii iran topraklarinda kurulmus ilk biiyiik imparatorluk Perslere ait olmakla
birlikte, M.O fiigiincii bin yilda Giineybati Iran’1 da igine alan Elam Imparatorlugu Iran’da tarihi
bilinen ilk siyasal ve kiiltiirel olusumdur. Elamlarm M.O 640°’a kadar siiren devri yerini M.O 7.
yy’da Medlere birakmustir. 151 yil siiren Med dénemi Pers Imparatorlugu’nun olusmasina zemin
hazirlayan bir donem olarak degerlendirilmektedir.

M.O 2800 civarinda Iran’a gelen Perslerin atalari Indo-Aryan irkindandir. iran’in yazih
tarihi ise M.O 559 yilinda baslar. Bu tarihten itibaren Iran’da kurulan devletleri ve donemlerini
asagidaki semada gorebilirsiniz.
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iran’da Hilkiim Siiren Uygarhk va da Devletler
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1.5 Tarihten faydah notlar (kronolojik sirayla)

v' Baskenti Persepolis olan Ahamenis Imparatorlugu,
biiylik bir uygarlik kurmus ve sinirlarin1 Yunanistan
ile Misir’a kadar genisletmistir. Imparatorluk M.O
330°da Biiyiik Iskender tarafindan fethedilmistir.
Ancak, Perslerin asil Baskenti Sus’tur. Persepolis
veya kendi dillerinde “Parse” Imparatorlugun yazlik
bagkenti olarak kullanilirdi. Persepolis’te kent
kalintilar1 pek bulunmamakla birlikte, Sus’ta kent *
tesislerinin kalintilart mevcuttur. .

v' Iran’da ¢ok eskiden beri var olan Zerdiistliik, Sasaniler (220-637) déneminde devlet dinine
dontismiis ve din adamlar1 devlet yapisinda belli bir konuma sahip olmustur. Bundan 6nce
Mitraizm etkili idi.

v/ Iran tarihinde etkileri derin olan iki bilytk istiladan ilki 633 yilinda baslayan ve etkileri iki
yiizy1l siiren Arap istilasidir. Bu istila ile iran’da Zerdiistliik yerini islam’a birakmustir. iran
bu donemden sonra hizli sekilde Islamlasmis ve Fars dili ile edebiyat1 yerini Arapca ve
Arap kiiltiirline birakmaya baslamistir.

v' Fars¢a’nin uyanist Samaniler (874-1004) doneminden baglar. Samaniler Horasan’da
(bugiinkii Tacikistan, Afganistan ve iran’daki Horasan eyaletlerinde) devlet kurmuslardur.
Samaniler ilk kez Farscay1 divan dili olarak kullanmiglardir ve bu donemde Rudeki isimli
sair ilk Farsca siirlerini yazmistir. Samanilerin gelenegi sonralar1 diger devletler tarafindan
devam ettirilmistir. Selguklular ve Osmanlilar da Fars¢a’dan blyuk olglide etkilenmistir.
Gineybati Asya’da kurulan devletlerin ¢ogu Farsga’y1 divan dili olarak kullanmistir.

v 11. yy ise Fars uyanisi
bakimindan onemli bir
donemdir. Bu dénemde ortaya
cikan Ferdovsi, Hafiz, Sadi,
Omer Hayyam, Nizam-il Mulk,
Abu Rayhanal-Biruni, Razi, Ibni [
Sina, Bu-Ali Sina gibi sair ve &
digtintirler  Fars uyamisinda @
bliylik rol oynamigtir. Bu gt )
yiizyillda Ferdovsi’nin Islamiyet Oncesi rivayet ve hlkayelerl siir kalibina doktugu
“Sahname” adl1 eser Iran edebiyatinin en dénemli eserlerindendir. Sahname, 977-1010
yillar1 arasinda yazilmig olup, 60.000 beyit civarinda hacme sahiptir. Tek sair tarafindan
yazilan en uzun epik siirlerdendir.
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v’ Iran’daki Tiirk varligi 10. yy’dan itibaren baslamistir. Bu siireg, Orta Asya’dan gelen
Tiirklerin askeri yeteneklerinden &tiirii iran’da kurulan kiiciiklii biiyiiklii devletlerde etkin
rol almalar1 ve kademeli olarak yonetici konuma gelmeleri seklinde gelismistir. Tiirklerin
hikmii, 1501°de Sah Ismail’in iran birligini yeniden kurarak Safevi Hanedani donemini
baslatmasina kadar ¢esitli devletler halinde gegmistir.

v' Iran tarihinin ikinci biiyiik istilas1 olan Mogol istilas1 da bu déneme denk gelir. Mogol
istililarina maruz kalan Iran, Cengiz Han ve Timurlenk zamaninda etkisi yiizyillar siiren
bir tahribata ugramistir.

v' Bagslarda Giiney Iran, Liibnan, Yemen gibi iilkelerde yayilmaya baslayan Siilik mezhebinin
Sah Ismail tarafindan Iran’da hakim ideoloji haline getirilmesi Safeviler dénemine (1501-
1722) rastlar. Ancak, bunun 6ncesinde 909-1171 arasinda Misir’da hiikiim siiren Fatimiler

.....

v Iran ile Rusya arasinda yapilan Giilistan Anlasmas1 (1813) ve Tiirkmencay Anlasmasi
(1828) Iran tarihinde biiyilk énem tasir. Iran, Tiirkmengay Anlasmasiyla Revan ve
Nahgivan’in da Rusya’nin hakimiyetine girmesini kabul etmistir. Tiirkmengay Anlagmasi
sonuclart itibariyle bugiin de giincelligini korumaktadir. Yapilan bu anlagmayla,
Azerbaycan Tirkleri ikiye boliinmiis olup, bu sorun halen devam etmektedir. Bu
Anlagma’nim bir diger sonucu da Rusya’nin Aras Nehri’nin kuzeyine, Iran’da, Osmanl
Devleti’nde ve kendi topraklarinda yasayan Ermenileri gog¢ ettirmesi olmustur ki boylece
Ermenistan Devleti’nin temelleri atilmistir. Bu Anlasma’nin ulusal bilingte yarattigi
olumsuz etki Tirkiye icin Sevr Anlasmasi’na benzetilmekte, Iran’da siyasetciler
Anlagma’ya sik¢a atif yapmaktadir. ki anlasmanin énemli sonucu, Iran’m Kafkasya’da
Giircistan ve Azerbaycan’t kaybetmesidir. Bu bolgeler, anlagmalarin yapildigi donemde
[ran ekonomisinin dayandig1 en verimli alanlardir.

v Bugiin Iran’in toplum olarak sosyal disiplin bakimindan Tiirkiye’den daha geride
olmasimnin 6nemli nedenlerinden birisinin de modernlesmenin zamanlamasi oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim, Iran ile aramizdaki bir fark modernlesme cabalarmnin
Iran’da daha ge¢ baslamis olmasidir. Tarih boyunca iki toplumda da modernlesmenin dnce
ordudan basladig1 gézlenmektedir. Bu agidan bakildiginda, bizde sonradan dagitilmayan
ilk ordu olan Asakir-i Mansure-i Muhammediye’ nin 1826 yilinda kuruldugu, iran’da ise
bunun ancak 1878 yilinda sonradan Riza Sah’1 da ¢ikaran ve Rus destegiyle kurulan Kazak
Tugaylar1 oldugu bilinmektedir. Tarihgilere gore bir diger etken de, Bati’nin teknolojide
One gegmesi gercegi ile cografi konumundan dolay1 6nce Osmanli Devleti’nin karsilagsmasi
ve Batr’min yikict giicliniin 6nemli boliimiinii topraklarinin hatir1 sayilir bir kismini
kaybederek azaltmasi ve modernlesme ile daha yogun kars1 karstya kalmasidir.
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v' 20.yy basinda Rusya ve Hindistan’da bulunan Birlesik Krallik Idaresi lehine bilyiik toprak
kayiplarina ugramaya baslayan Iran’da petrol ilk olarak 1908 yilinda bulunmustur. O
donemde Iran iizerinde Rus-ingiliz ¢ekismesi s6z konusudur ve 1907 yilinda iran, giineyde
Ingiltere ve kuzeyde Rusya olmak iizere iki niifuz bélgesine ayrilmis, ortada tarafsiz bolge
birakilmistir.

v Yonetime kars1 yogunlasan halk hareketi, biiyiik bir mesrutiyet miicadelesinin sonucunda
1906 yilinda iran’da ilk Meclis’in toplanmas1 ve ilk Anayasa’nin kabuliine yol agmustir.
Ancak, Anayasa’nin kabul edilmesinin kisa siire sonrasinda Sah’in vefatinin ardindan
Meclis, tahta gecen oglu Muhammed Ali Sah’in fermaniyla ve Rus ordusunun Meclis’e
saldirisiyla kapatilmistir. Bu donemde, halk ayaklanmasi yasanmis ve baskent
Mesrutiyetgiler tarafindan isgal edilmis, Meclis yeniden kurulmustur. Bu donem iran’mn
tarihinde bir déniim noktasi olarak bilinmektedir ve Mesrutiyet Devrimi Iran’in cagdas
tarihinin baslangici olarak algilanmaktadir. Nitekim bu hareket, 20. yy boyunca ¢esitli halk
hareketlerine ilham kaynagi olmustur ve etkisi halen devam etmektedir. Oyle ki, bugin
Iran'da temel hak ve Ozgiirliiklere iliskin tiim tartismalarda ilk déniip bakilan yer
Mesrutiyet Anayasasi’dir.

v' Birinci Diinya Savagi’ni izleyen istikrarsizlik doneminde
General Riza Han tarafindan gergeklestirilen bir darbe ile
Pehlevi Hanedani kurulmustur. Riza Han 1921’deki
darbe ile iktidara Basbakan olarak gelmistir. Ardindan
1925’te anayasayr degistirerek Kacar Hanedani’ni
kaldirmis ve kendisi tahta gecmistir. Boylece Sah Riza
Pehlevi donemi baslamistir. O donem, oOzellikle 1926
yilinda Tiirkiye ve Iran arasinda imzalanan Dostluk ve
Isbirligi Anlasmasi'ndan sonra iki iilke arasindaki yakinlagsma artmistir. Riza Han ilk ve tek
dis gezisini 1934 senesinde Mustafa Kemal Atatiirk’iin konugu olarak Tiirkiye'ye yapmus,
bu gezisi sirasinda Tiirkiye’de kaydedilen ve bizzat gézlemledigi gelismeleri tilkesinde
model olarak uygulamak istemistir.

v' Ikinci Diinya Savasi sirasinda Ingiliz ve Sovyet kuvvetleri Alman tehdidine kars1 koymak
gerekgesi ile 1941 yilinda Iran’1 yeniden isgal etmistir. Isgalin gergeklestigi giinlerde Riza
Sah tahtin1 ogluna devrederek siirgiine gonderilmistir. 1945°te Iran’in Azerbaycan ve
Kirdistan Eyaletlerinde Sovyet yanlist rejimler kurulmustur. Bu durum 1946 yilinda
Sovyetlerin ¢ekilmesiyle son bulmustur.

v' 1951-1953 yillar1 arasinda Basbakan Dr. Musaddik, Disisleri Bakani Dr. Fatemi’nin
onerisi ile petrol endiistrisini millilestirmis ve Ingiliz Hiikiimeti ile biiyiik bir kriz yasamus,
uluslararas1 alanda “Anglo-Iranian Petrol Sirketi davasi” olarak adlandirilan hukuksal
siire¢ baslamistir. Dr. Musaddik, Ingilizlerin tehditlerine boyun egmeden, iran petroliinii
ellinde tutan Anglo-Iranian Oil Company’i tasfiye ederek Ingiliz teknisyenleri yurt disina
cikarmistir. Ayrica, BMGK ile Lahey Adalet Divani’nda bu icraatini savunan konugmalar
yapmis, mahkeme heyetini ikna ederek petroliin millilesmesinin uluslararasi platformda
onaylanmasini saglamustir. Petrol imtiyazlarini kaybeden Ingiltere, gizli servis tarafindan
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planlanan ve Amerikali ajan Kermit Roosevelt’in uygulamaya koydugu bir darbeyle
1953°te Musaddik’1 devirmistir (Amerika ve Ingiltere destekli bu darbenin adi tarihte
“AJAX Operasyonu” olarak bilinir). Operasyonun ardindan iran’dan ayrilmis bulunan

4 Muhammed Riza Sah (Riza Sah’in oglu) iilkeye
geri doner. 1953 yilindan sonra kurdugu SAVAK
adli istihbarat Orgiitii ile kontrolii hizla eline
geciren Sah, 1960’11 yillarin baslarindan itibaren
Beyaz Devrimi baglatarak toprak reformuna
gitmistir. Sah’in diktatér ve baskici yonetimine
kars1 halkta huzursuzluk baslamis, rejim aleyhine
direnis ve gosteriler bas gostermistir. 1970’1l
yillarin basinda eckonomik gdstergeler petrol
piyasalarinin yiikselisi nedeniyle olumlu seyretmis
ancak, baskici yonetim karsisinda halktaki huzursuzluk artis géstermistir. 1970’lerin ikinci
yarisinda ise diinyada yasanan petrol soku ekonomiyi bozmaya baslamis, gelirler yiiksek
iken elde edilen kaynaklarin tabana yayilacak ve sinai doniisimii gergeklestirecek
rasyonellikte kullanilamamasi ekonomideki yapisal sorunlarin da etkisiyle huzursuzlugu
daha da artirmistir.

v Muhalefet siirgiindeki Ayetullah Ruhollah Humeyni’nin
liderliginde, 1963 yilinda uzun soluklu bir ayaklanma
baslatmis ve 1979 yilinda Sah’in iilkeyi terk etmesiyle
Pehlevi Hanedani sona ererek yerine
[ran Islam Cumhuriyeti kurulmustur. 4 Temmuz 1989
yilinda Devrim Rehberi Ayetullah Humeyni’nin vefat
etmesi Uzerine yerine Ayetullah Ali Hameney émdir boyu
gorev suresi ile Dini Lider olarak se¢ilmistir.

v' 1980 yilinda Sattul Arap suyolu lizerindeki egemenlik haklarmna iliskin olarak Irak’in
Iran’a saldirmas: {izerine 8 yil siiren Iran-lrak Savasi baslamis, Iran’in 18 Temmuz 1988
tarihinde 598 sayili Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi Karar1’n1 kabul etmesiyle savas,
iki iilkenin savas dncesi statiikoyu kabul etmesiyle sona ermistir. Iran-Irak Savasi halen
[ran Islam Cumhuriyeti’nin kurucu mitlerinin insa edilmesinde énemli rol oynamaktadir.

v’ Iran islim Cumhuriyeti’nin Cumhurbagkanlari: iran’da Devrim’in ardindan hemen
baslayan Irak savasinin da etkisiyle ilk yillarda Cumhurbaskanligi makaminin sikca el
degistirdigi goriilmils, ancak 1981 yilindan itibaren ikiser donem icin gorev yapan
Cumhurbagkanlar1 diizenli olarak 8 yilda bir degismistir. Bugiine kadar gorevde bulunan
Cumhurbagkanlar1 ~ soyledir: Ebu’l Hasan Beni Sadr (1980-1981), Gegici
Cumhurbagkanligi  Konseyi (1981), Muhammed Ali Recai (1981), Gegici
Cumhurbagkanligi Konseyi (1981), Ali Hamaney (1981-1989), Ali Ekber Hasimi
Rafsancani (1989-1997), Muhammed Hatemi (1997-2005), Mahmud Ahmedinejad (2005-
2013), Hasan Rouhani (2013-).
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1.6 iran’da dinler

Iran, tarih boyunca genis Avrasya cografyasmin ortasinda, ticaret yollar iizerinde birgok
dinin ve felsefi akimin kavsaginda yer almistir.

fran’da dinin ortaya ¢ikmasimi ve dinsel yonelislerin baslangicini Aryalarm bu iilke
topraklaria gelip yerlesmesi ile es zamanli ele alip degerlendirmek gerekir. Aryalar ¢ok tanrili
dinsel inanca sahip olmakla birlikte, yiice gok tanrilar1 da vardir. Aryalarm Iran platosuna irili
ufakli gruplar halinde girisleri yaklasik bin y1l kadar devam etmis, M.O birinci binyilin baslarinda
[ran cografyasinda yerlesme ve bu cografyanin degisik merkezlerinde egemenlik devreleri
baslamistir.

1.6.1 Zerdistlik

Iran dinleri igerisinde, tek tanr1 inanisina yer vermesi bakimindan en dikkat ¢ekicisinin
Zerdistlik oldugu belirtilmekle birlikte, burada bir yanlis anlamanin Oniine gegmek
gerekmektedir. Zira, Zerdiistliik aslinda iki tanrili ve dualistik bir dindir. Zerdiistler sadece lyilik
Tanris1 Ahura Mazda’ya ibadet ederler ve Kotiililk Tanris1t Ehrimen’e karsi savasta ona destek
vermeye calisirlar. Bu dualistik diisiince Iran kiiltiiriiniin derin kavramlarindan birisidir ve Iran
kiltlirint her anlamda etkilemistir.

Bu din, adin1 kurucusundan alir. Dayandigi tek tanri Ahura Mazda'ya atfen “Mazdeizm”
de denir. Zerdiist 'iin dogumu, M.O 570 olarak tahmin edilmektedir. Zerdiist, iran dinleri iizerinde
onemli bir etki birakmistir. Zerdiist, “Yiice Tanr1” olarak telkin ettigi Ahura Mazda ile yakin
irtibat1 bulundugunu ilan etmistir. Ona gore alemlerde micadele eden, iyilik ve kotulik diye
adlandirilan iki asli ruh (ilkine “Spenta Mainyu”, ikincisine “Angra Mainyu” denilir) var idi. Ahura
Mazda'nin bu iki ruhla alakasini bugiin pek iyi bilemesek de, 0 iyilikle beraberdir. Insanoglu, bu
iki ruh arasindan birini se¢gmeye mecburdur ve se¢imi onun kaderini etkileyecektir. Avesta, eski
Iran'in ve bugiin Hindistan'da yasayan Iran asilli Parsilerin ve diger Zerdiist inancin1 kabul
edenlerin kutsal kitabidir.

Giintimiizde Zerdustliik, Parsiler ve Geberler (dilimizdeki “gavur” kelimesinin kokiidiir)
olarak iki ana kol halinde varligini devam ettirmektedir. Gunlimuzde Parsilerin biyuk bir bolumu
o " Hindistan'da yasamaktadir. Zerdiistler “Diinya
| Zerdistler Birligi” adi altinda Orgiitlenmistir.
Hindistan, ABD, Pakistan, Ingiltere, Kanada gibi
ulkelerde vyerel topluluklart bir araya getiren
; Orgltlenmelere de gitmislerdir ve bu iilkelerde
tapinaklar1 da mevcuttur. Zerdiistlerin sayis1 bugln
40.000’i Iran, 100.000' Hindistan'da olmak Uzere
yaklasik 200.000 kadar olup, geriye kalan biyik
boliimii Ingiltere, ABD, Pakistan, Kanada’da
.~ yasamaktadir.
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Dikkate deger bir husus da, Zerdiistliigiin iran Anayasasinda Yahudilik ve Hristiyanlikla
birlikte Kitap Ehli dinlerden gortilmesidir. Hatta siyasilerin giiniimiizde de Zerdiist Peygamber’in
dogum gunin( kutladiklar1 goriilmektedir.

1.6.2 Maniheizm (Manicilik)

Mani ve dininin ortaya ¢ikisi, Sasaniler déneminin en biyuk ve en 6nemli dinsel
gelismeleri arasinda yer alir. Bu dinin kurucusu Mani, Arsak Hanedani’na mensup soylu bir
ailenin ¢ocugudur. 216 yilinda Babil’in kuzeyinde bir kdyde dogmustur. Zerdiistliikk, Gnostisizm,
Budizm ve Hristiyanligin etkilesiminden ortaya ¢ikan Mani inanisi, 3. yy’in ilk yarisinda taraftar
toplamaya ve genislemeye baslamistir. Daha ¢ok Orta Asya’da kabul géren Mani dini Cin’e kadar
yayillmistir. Mani’nin kitab1 Erjeng giizel resimleriyle bilinir ve aslinda Mani, ressamlig1 kendi
mucizesi olarak tamtmistir. Isldmiyet oncesinde bazi Uygur Tiirkleri de Mani inancii kabul
etmistir.

1.6.3 Mazdekizm

Mazdekizm, Zerdiistliik’e mensup Iranli din adam1 Mazdek’in diisiince felsefesine verilen
isimdir. Mazdekizm, M.S 5. yy’in sonlarina dogru ortaya ¢ikan, insan esitligi ve mal ortakligini
savunan bir akim olarak bilinmektedir. Mazdek, hava ve su gibi, para, mal ve milkiin de insanlar
arasinda esit olarak paylasilmasini savunuyordu. Bundan da oteye giden goriisti, kadinlari
toplumun ortak mali saymasi, dolayisiyla evlilik baglarini ortadan kaldirmasidir. Bu mezhebe gore
evlenmek ve aile baglar1 kurmak diye bir sey yoktur. Mazdeki inancinin halen Iran toplumunda
“ayyar” (toplumu ayarlayan esitleyen) ve “lut’i” (toplumsal esitlik i¢in ¢alisan kabadayilar) gibi
kiiltiirlerle yasadig1 belirtilmektedir.

1.6.4 Yahudilik

Yahudiler, Babil Sehri’nin Pers Imparatoru Kuros tarafindan fethedilmesinin ardindan
Babil iktidarindan kurtulmuslar ve Kuros tarafindan onlara din 6zgiirliigii taninmistir. Bu nedenle,
Yahudilerin kutsal kitabinda Kuros’un ad1 anilmistir ve Pers doneminde Iran’da énemli konuma
sahip olmuslardir. Nitekim, Yahudilerin kayda deger sayida kutsal mekanlar1 (Danyal Peygamber
ve Habakkuk Peygamber’in mezarlar1 da) Iran’m Sus ve Hamedan sehirlerinde bulunmaktadir.

Sasaniler déneminde Iran’da yasayan Yahudiler Babil, Firat’in dogu bélgeleri ve miicavir
bolgelerde daha cok tarim ve ticaretle ugrasiyorlardi. Yahudiler goriiniirde Zerdiist inanisi
acisindan bir tehdit olusturmasalar da, Sasani yonetiminin ilk donemlerinde vergileri 6deme
konusunda isteksiz oluslari, zaman zaman vatandaglik yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri
cezalandirilmalarina ve gozetim altinda tutulmalarina neden olmustur. Ozellikle Ahamenisler
doneminde sahip olduklart birtakim hak ve ozgirliklerden Sasaniler déneminde yoksun
kalmislardir. Iran’in dogu bélgelerinde yasadiklari tahmin edilmektedir. Nitekim, Belh sehrinin
tinlii kapilarindan birinin ad1 Arap fetihlerinden sonra da uzun zaman “Dervaze-yi Yeh(d: Yahudi
Kapis1” adiyla bilinmekteydi. O donemler 6zellikle ticaret ve tarimla ugrasarak 6nemli Olgude
ekonomik refah diizeylerini yilikseltmis olan Yahudiler, servet biriktirme konusunda diger milletler
tarafindan 6rnek olarak gosterilmislerdir.
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Pers Imparatorlugu fethettigi topraklarda dini dzgiirliiklere de biiyiik sayg1 gdstermistir.
Ornegin, Babil’in fethinde esir ve kole durumunda yasayan Yahudileri serbest birakmistir. Babil
sehrinin kendi tanrisina da Yahudi tanrisina da saygi gosterip, dinlerini 6zgiirce yasayabilecekleri
hiikiim altina alinmistir. Bu 6zgiirliiklerin kayit altina alindigi “Kuros Silindiri” ad1 verilen tas,
[ranlilar tarafindan diinyadaki ilk insan haklar1 bildirisi olarak kabul edilmekte ve sik sik bu yonii
vurgulanmaktadir. Yahudi halkinin serbest birakilmasi ve dinlerine karisilmamasi, bir kisminin ise
[ran iclerine gdg¢ ettirilmesi gibi bu dénemin uygulamalar1 Yahudilerin Eski Ahit-dini kitabinda
bile yer almaktadir.

1.6.5 Budizm

Budizm, Hristiyanliktan daha énce iran cografyasma girmis ve belli kesimler arasinda
yayginlagmustir. Partlar (Eskaniler) doneminden dncelerde iran topraklarina girmis olan bu dini
inanig, Belh bolgesinde yayginlasmaistir.

Sasaniler doneminde de Iran topraklarinda yine ayni bolgelerde varligimi siirdiirmiistiir.
Halk arasinda belli 6lgiide taraftar1 olan bu din, yaklasik olarak Zerdiist inanisinin iran’da
yayginlastigi donemlerle es zamanli olarak iinlii tapiagi Nevbehar’in varligiyla da Iran’mn dogu
kesimlerine yayilmistir. Baz1 arastirmacilara gore, Yunanlilarin Iran’da egemenlik kurduklar:
dénemlerde Budizm inanis1 Dogu iran’da yayginlasmis, daha sonralari da degisik dénemlerde
varligin1 siirdiirmiistiir. Oyle ki, M.S 624-625 yillarinda Iran’1 da icerisine alan degisik iilkeleri
gezen (nli Cinli Budist gezgin Hayun Teseng’in izlenimlerine gore, bu inanis iran topraklarida
inananlar1 ve yliz civarinda onemli tapinagi, aktif merkezleri bulunan inanislar arasinda yer
almaktadir. Ancak, Iran’in degisik bolgelerinde bu din zamanla Zerdiist inanis1 karsisinda agir
yenilgilere ugramistir.

1.6.6 Hristiyanlik

Partlar (Eskaniler) doneminde iran’da yayginlasan Hristiyanlik, oncelikle Bati iran’da
yasayan halk kesimleri tarafindan kabul gormiistiir. S6z konusu bolgelerde, Firat’in dogusu ve
batisindaki cografyalarda ¢ok sayida biiyiik kilise kurulmus, bu inanig genis Kitlelerce kabul
edilmistir (Aslinda o donem Iran ile Roma Imparatorlugu arasinda ¢atisma vardir ve Hristiyanlar
Roma Imparatorlugu’nda istenmediklerinde Iran’a sigmmuslar, kendilerine kilise kurma izni
verilmistir. Bu yiizden en eski kiliseler iran’in kuzeybatisinda, Kafkaslar’da ve Anadolu’da
bulunmaktadir).

Bu dini inanis1 halk kitlelerine ulastirmak i¢in Nasturi Tarikat1 adiyla bilinen bir sistem
olusturulmustur. Zamanla Iran iclerinde etkili olmaya baslayan bu inang sistemi Iran’mn en ug
noktalarina, Maveraiinnehire’e kadar ulagsmis ve oradan da Cin’e uzanmistir. Sasanilerin son
donemlerinde iglerinde Zerdiist inancina sahip koklii ve asil ailelerin de yer aldig bir¢ok kisi
gizlice Hristiyanlig1 kabul etmislerdir.

Hristiyanlik, Zerdiist inang sisteminin en guclii rakibi ve Sasani imparatorlugu déneminde
milli birligi tehdit eden en 6nemli etkenler arasinda ele alinmaktadir. Bu inanig daha ilk yiizyillarda
Bizans sinirlarindan yol bularak iran topraklarina sizmay basarmistir.
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Genel olarak Hristiyanligin Bizans Imparatorlugu’nun resmi dini olarak ilan edilisine kadar
Hristiyanlar Iran’da géreceli olarak bir huzur ve refah ortaminda yasamlarmni siirdiirmiis ve
varliklarin1 devam ettirmislerdir. Ancak, Bizans imparatoru Konstantin’in bu dini kabul etmesiyle
birlikte iran Hristiyanlar1 da Bizans yanlis1 olmaya baslamislardir. Sayilar1 azimsanmayacak kadar
oldugu i¢in Sasani yoOneticileri Hristiyanlara birtakim kisitlamalar getirmis ve onlar1 siirekli
gbzetim alinda tutmaya baslamistir. Bunun iizerine iran’da siirekli gdzetimden kurtulmak ve
iskenceye maruz kalmamak i¢in Sasani yOnetimiyle iyi ge¢inmeyi hedef alan yeni bir Hristiyan
grup ortaya ¢ikmistir. Biitin bunlarin ardindan iran Hristiyanlari Iran’da yeni bir Kilise
kurmuslardir. Bu gelismeler Hristiyanligin Iran’da gelismesini ve yayginlasmasini saglamistir.

Hristiyan kesimler fetih ¢aglarinda Fars, Ahvaz, Cibal, Taberistan (bugiinkii Mazanderan
ve Gulistan Eyaletleri) ve Horasan bolgelerinde dikkate deger bir inanan kitlesine sahip olmustur.
Fars bolgesinde sayilar1 Yahudilerden de fazladir. Yine o giinlerde Kum sehrinde de 6nemli sayida
takipgisi bulunmaktaydi. Hristiyanlar tarih boyunca mubhtelif devletlerin biirokrasilerinde de
onemli yerlere gelmis ve devlet yonetiminde rol almislardir.

1.6.7 Zervanizm

Sasaniler déneminde Iran cografyasinda taraftar bulan inang sistemlerinden biri de
Zervanizm’dir. Bu inang sistemi de Mazdeist inanisinin kollarindan biri ve bir bakima Zerdiist
inaniginin mezhebi olarak ortaya c¢ikmig inaniglardan oldugu sdylenmekle birlikte, aslinda
Zerdistliikten daha eski bir inangtir. Zervanizm inananlari ibadetleri agisindan Zerdiistlerle 6nemli
olglide ortak olmalarina ragmen birtakim inanglarinda onlardan ayrilmaktadir. “Zervan/Ezeli
Zaman” diye adlandirdiklari, Ahura Mazda ve Ehrimen’den daha {istiin olan, diinyanin
egemenligini elinde tutan bir varliga inanirlardi.

Zervanizm, Sasaniler doneminde devlet ileri gelenleri ve yonetimde etkili birtakim ¢evreler
tarafindan da kabul edilmistir. “Zarvan” ya da “Zurvan” olarak da telaffuz edilen “zaman” anlamli
bu kelime, Iran inanislarinda belirsiz ve uzun bir gegmise sahiptir. M.O 15. yy’a ait Babil
kalintilarindaki birtakim yazitlarda “Zervan” adinda bir tanridan s0z edilir. Avesta’da da Ozet
olarak bu tanriyla ilgili bazi bilgilere yer verilir. Aslinda “zaman meleginin ad1” olan “Zervan”,
“ekrene/bikerane” nitelemesiyle de anilmaktadir. Tasidig1 birtakim 6zelliklerden hareketle zaman
kavraminin baslangi¢ ve son noktalar1 bilinmemektedir. Bilim adamlarina gére zaman, her zaman
ayni kalan, hi¢ de§ismeyen, baslangici olmayan, sonsuz bir kavram olarak bilinmektedir. Siirsiz
olarak yaratilmistir. Zamanin siirekliligi esastir. Yaratilmig varliklarin devamliligt da dogum
yoluyla nesillerini daha sonraki déonemlere aktarmalart sebebiyle gergeklesmektedir.

Sonsuz zamanin kutsandigi bir din olan Zervanizm’e gére Ahura Mazda ve Ehrimen’in
ikisi de ondan dogmuslardir. Ahura Mazda ile Ehrimen arasindaki miicadele bu inanista temel
ogelerden birini olusturur. Zervan iyilik ve kotiiligiin her ikisine de egemendir.
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1.6.8 Mitraizm

Hint-iran miisterek diisiince sisteminin Uriinii olan Mitraizm, Zerdiistliik yaninda diger bir
inang kiltiidir. Kaynagini giines ve 151k olan Mitra’dan almistir. Mitra, tanri ile insanlar arasinda
araci ve ruhlarin kurtaricisidir. Yerel halklarin, biitiin canli varliklarin Mitra’nin kurban ettigi bir
boganin kanindan dogdugu efsanesine inandigi Mitraizm, Perslerin Ege’ye kadar genislemis
egemenlik alanlarinda inang sistemi olarak devam etmistir.

Mitraizm’in en buyik 6zelligi halka agik higbir kutsal téreninin olmamasidir. Bu inanis,
sadece kabul edilenlere agiktir; bagka dini inanci olanlar bu dine katilamazlar. Térenlerine yalniz
erkeklerin girmesine izin verilir; kadinlar yer alamaz. Aslinda bu yonii ile Mitraizm Hristiyanliktan
once bolgeye yayilan Yahudilikten daha ¢ok etkilenmistir.

Hintliler ve Iranlilarin atalar1 olan Aryalar’in ortak tanrilart Mitra’nin bu iki kavim ve diger
bazi milletler arasinda da ¢ok sayida inanani bulunmaktadir. Mitra, s6z konusu milletler tarafindan
aydilik tanrisi, dinyanin diizenini koruyan gii¢, hak ve hukuku saglayan, sozlesmeler ve
yeminlerin kefili olarak inanilan gii¢lerden biridir. Bu 6zellikleriyle Mitra, Zerdiist’n ortaya
cikisindan asirlar once tapilan bir tanridir. Avesta’da da onunla ilgili birtakim konulara yer
verilmektedir.

Mitraizm o donemlerde bilinen tim dinyaya yayilmis bir dindir ve bdlgesel olarak
farkliliklar  gostermektedir. Bunlar arasinda Pers Mitraizmi ve Roma Mitraizmi en
onemlileridir. Mitraizmde yer alan, boga veya kog kani ile yikanma, Hristiyan inanci igerisinde de
gorilmektedir. Mitra’ya tapanlar, bir parca ekmek ve bir tas su alarak gergeklestirdikleri ayinlerde
tanrilarin1 sembolik olarak yerlerdi. Boylece tanrilar1 ile bedenlestiklerine inanan Mitraizm
mensuplar1 temizlendiklerine inanirlardi. Kutsal giinii Pazar, Hristiyanliktan ¢ok daha 6nce, ayni
sekilde addediliyor ve kutlaniyordu. 25 Aralik gilini Mitraizm inancinda Mitra’nin dogum
guntydi ve bu inang da Kilise tarafindan 4. yy’da Hristiyanliga adapte edilerek Isa'nin dogum
giinii haline getirilmistir.

Bir baska ornek, Iran’da halen devam eden “Yelda Gecesi” gelenegi ve dinyada
Hristiyanlar diginda diger halklar tarafindan da kutlanan “Noel Bayrami”dir. Bunlar aslinda
Mitraizm inancindan kaynaklanmaktadir.

Mitraizm ile ilgili bir diger ilging nokta da, Nazilerin simgesi olan Svastika’nin aslinda
Giines Tanrigast Mitra’nin simgesi olmasidir. Bu simge Islamiyet sonrasinda camiler iginde
islenen bir¢ok seramikte bulunmaktadir. Ote yandan, Fransa tarafindan Amerika’ya hediye edilen
Ozgiirliik Heykeli de Roma Imparatorlugu’nda yapilan Giines Tanrigas1 Mitra’nin heykelinden
ilham almistir. Nitekim basinda giinesi simgeleyen ta¢ vardir.

1.7 Siilik
Iran, diinyada tiim Miislimanlarin %10 civarimi (yaklasik 170 milyon) olusturan Siilik
mezhebi (Sia, Arapca’da Sii kelimesinin ¢ogulu) iizerine kurulmus bir Islom Devleti’dir. Sia

kelime olarak “takipg¢i” anlamina gelmektedir (Hz. Ali’nin takipgileri). iran, Irak, Azerbaycan,
Yemen, Bahreyn, Katar, Tlirkmenistan ve Liibnan’da yaygindir. Ayrica Suudi Arabistan’in %151,
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Pakistan’in %251 ve Afganistan’in %27’si Sii’dir. Nijerya’da ise 1979 Iran Devrimi sonrasinda
kabul edilen ve hizla yayilan mezhebe sahip sayilar1 milyonlarla ifade edilen Sii niifus
bulunmaktadir.

Siilik bes temel prensibe dayanir: Allah’in Birligi; Allah’mn Adaleti; Peygamberlik;
Peygamber’in Imamlig1 ve Vekaleti; Kiyamet GUni. Bir baska deyisle Siilik’te, Stunnilik ile ortak
olan Allah’in Birligi (Tevhit), Allah’in adaleti, Hz. Muhammed’in Peygamberligi (Nebiivvet),
Kiyamet Giinii’'ne inanma (Maad) disinda Peygamberden sonra Imamlarin velayetine ve
vesayetine inanma prensibi de temel alinmaktadir.

Sii inancina gdre Hazreti Muhammed kendisinden sonra islam alemine liderlik etmesi icin
damadi olan Imam Ali’yi isaret etmistir. Bu da, Peygamber’in 632 yilinda yaptig1 bir konusmada
kendisini sevenlerin Imam Ali’yi de sevmesi gerektigini sdyledigi ve Imam Ali’nin elini havaya
kaldirdigr konusmasindan kaynaklanmaktadir. Siinniler ise anlatilanlarin gergekligine katilmakla
birlikte bunun liderlik olarak yorumlanmamasi gerektigini ifade etmisler ve iki yorum arasindaki
fark bugiinkii duruma kadar gelmistir (Bu hadisin Arapcasinda “mevla” kelimesi kullanilmistir.
Tlrkegesi “Ben kimin mevlastysam Ali de onun mevlasidir.” olmaktadir. Arap¢ada mevlanin iki
anlam1 vardir. Velayeti olan kisi ve dost. Siinni rivayetlerde bu kelime “dost” anlaminda
cevirilmistir. Sii rivayetlerde ise “velayeti olan kisi” anlaminda ¢evrilmektedir).

Hz. Muhammed’den sonra Hz. Ebu Bekir’in basa gecmesi ayriligin baslangici olmustur.
Siiler, Is1Am alemine imam Ali ve onun soyundan gelenlerin liderlik etmesi (Halifelik) gerektigini
savunmuslardir. Buna “Imamet” denir.

Imam Ali ve onun soyundan gelen 11 imam Siilikteki 12 Imam’1 olusturur (isimleri sirast
ile Ali, Hasan ibn Ali, Huseyin ibn Ali, Ali bin Hiseyin, Muhammed el-Bakir, Cafer-i Sadik, Musa
el-Kazim, Ali er-Riza, Muhammed el-Cevad, Ali Naki, Hasan ul-Askeri ve Muhammed
Mehdi’dir). Bu Imamlarm sonuncusu hari¢ hepsi siyasi rakiplerince &ldiiriilmiistiir. Sonuncu
(onikinci) Imam Mehdi ise ¢ocuk yasta kaybolmustur ve Siiler tarafindan tekrar gelecegine
inanilmaktadir.

Imam sayis1 konusunda cesitli Sii mezheplerinde farklilik vardir.12 Imam’a inanma
Caferiler igin gegerlidir. Ornegin, ismaililer 7 imama, Zeydi’ler (Yemen Siileri) 5 imama inanirlar.
Ancak, Siilerin %90 civarinda biiylik cogunlugu Caferi’dir.

Siilik su ibadetlerden olugsmaktadir: Namaz (namaz vakitleri bes tane olmakla birlikte ezan
uc sefer -giindogumu, 6glen ve giinbatimi- okunur, ikindi namazi 6glen ile, yatsi namazi da aksam
ile birlesmistir), orug, hac, zekat (varliginin %2,5°1), hums (gelirinden gider ve borglar diisiildiikten
sonra kalan miktarin beste biri), cihad. Farz olmamakla birlikte Siiler namazda secde esnasinda
Kerbela, Mashhad, Kum, Kudus topragindan yapildig1 sdylenilen “secde tasi”nin {izerine secde
ederler (asir1 muhafazakar Siilerin alinlarinin bu tasa degen kisminda bir iz gorebilirsiniz). Bu
tasin, eskiden Mekke ve Medine topragindan da yapildig1 ancak, halihazirda Suudilerin buna izin
vermedigi belirtilmektedir.
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Sunniler ile Siiler arasinda ibadetlerde de bazi énemli farklar bulunmaktadir. Ornegin,
Sunniler giinesin batmaya basladig1 aksam vaktinde oruglarini agarken Siiler glinesin tamamen
batmasini beklemektedir. Zira, Siilere gore giinesin gdzden
kaybolusuyla  birlikte, ufukta giinesin  1smlarinin
olusturdugu parilti ve kizilligin da kaybolmasi1 gerekir.
Ayrica, Siiler Ramazan aymin 19, 21 ve 23. ginlerini
(Kadir Gecesi) ayn1 zamanda Hz. Ali’yi anma etkinliklerine
ayirmaktadirlar. CUnkl Ramazan aymin 19. giinii bir kilig
darbesiyle yaralanan Hz. Alj, iki giin sonra Ramazan aymin
21. gini vefat etmistir. Iran’da Hz. Ali’nin anma
etkinlikleri icin bir gln resmi tatil kabul edilmektedir.
Ramazan ay1 ile ilgili ilging bir durum da gene Ramazan
ayinda arife giinii ve bayramn ilk giiniiniin fran’da son ana
kadar belli olmamasidir (Siilik inancina gére bulundugunuz
yerde higbir ara¢ kullanmaksizin aymn hilal hali
goriilebildigi takdirde Ramazan ayi baslar ve Ramazan
Bayrami hesaplanir). Din adamlar1 bu dénemde gokyuziini incelemekte ve Dini Lider bayramin
ilk giiniinii agiklamaktadir. Bu nedenle, Iran’da orug icin hangi giiniin son oldugu konusunda son
ana kadar belirsizlik yasanmakta, agiklama beklenmektedir. Siilikte okunan ezanda da, standart
ezandan farkli bir kistm vardir. iran’da ilging olan bir husus da, bayramm ilk gintniin Cuma
gunine dek gelmesi halinde ortaya cikmaktadir. Boyle bir durumda Cuma Imami bayram
namaziyla Cuma namazini birlestirmekte ve o gun Tiirkiye’deki aliskanlikla Cuma namazina
gidildiginde Cuma Mescidi’nin kapali oldugu gorilmektedir. Ramazan Bayrami 2, Kurban
Bayrami ise 1 guindr.

Umeyye Ogullar1 (Emeviler) ile yasanan iktidar miicadelesi sirasinda Hz. Ali ve ogullart
Hasan ile Hiiseyin'in dldiiriilmesini takip eden siiregte ezilen Arap olmayan niifus arasinda su
yiiziine ¢gikmaya baslayan "mehdilik", "vasilik" gibi “IIk-Sii” fikirler, ikinci asirda (9. yy), hem
yayilma hem de tutunma imkéani bulmustur.

.....

bunlarin ¢ogu tarihin karanliklarinda kaybolup gitmistir. Halen varligini siirdiiren $ii firkalardan
bazilar1 sunlardir: Imamiye, ismailiye, Zeydilik, Nusayrilik, Durzilik.

Sii gelenege gore, Ebu Bekir, Omer ve Osman, Hz. Ali'nin hakkini gasbetmislerdir. Ali de,
Islam’1n daha &ncelikli oldugunu diisiinerek onlara kars1 ¢tkmamustr.

[ran’da Muharrem ayinmn gelmesi ile birlikte en ¢ok giindeme gelen konu, “Kerbela
Olayidir” (savasi ya da katliami). 10 Ekim 680'de, bugunku Irak smnirlar i¢indeki Kerbela
sehrinde, Hz. Muhammed'in torunu Huseyin bin Ali'ye baglh kiigiik bir birlik ile Emevi Halifesi I.
Yezid'in ordusu arasinda cereyan etmistir. S6z konusu olayda Hz. Hiseyin'in ailesinden onlarca
kisi katledilmis, 0 glinden bu yana olay Misliman dlinyasinin ortak acisi haline gelmistir. Yas
tutma, savasin gergeklestigi Muharrem ayinin 10'unda (Asure Giinii) doruga c¢ikar. Bu giinde
konusmalar yapilir, yapilanlar tiyatro seklinde canlandirilir ve agitlar yakilir. Tm bu etkinliklere
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“taziye” adi1 verilmekte olup, en Onemli pargalarindan birisi de Hz. Hiiseyin’in cadirinin
yakilmasidir.

Erbain Yiriyiisii ise ¢ogunlugu Sii mezhebine bagli Miisliimanlarin en 6nemli kutsal
torenlerinden biridir. Her yi1l degisik iilkelerden milyonlarca insanin imam Hiiseyin’in mezarimni
ziyaret etmek icin Irak’ta bulunan Kerbela sehrine gitmesini igeren toren diinyanin en buyik
kutsal torenlerindendir.

Erbain, Sii takviminde Imam Hiiseyin’in sehit edildigi giiniin kirk giin sonrasma denk
gelmektedir (Erbain Arapga’da “kirkinci” anlamina gelmektedir). Erbain’de yapilan aslinda bir
yas toreninden ibarettir. Daha ziyade az sayida Irak Siisi tarafindan yapilan yiiriiyiis ritieline
Iran’dan katilim 6zellikle son 15 yillik dénemde yayginlagmistir.

Iran’da dini azinliklarin durumu Mesrutiyet Anayasasi’ndan gelen bir gelenekle niifusa
gore ele alinmustir. Dort grup (Ermeniler, Stryaniler ve Keldaniler, Yahudiler, Zerdiistler) resmi
azinlik olarak tanmir ve dinlerini yasamakta 6zglr olup, kendi ibadethanelerine sahiptirler. Bu
gruplarin Ermeniler disindaki her biri Meclis’te birer milletvekiline sahiptir. Ermeniler ise
nifustan dolay1 iki milletvekili ¢ikartabilmektedir. Mezhep olarak ise Siinniler’in toplam niifustaki
payinin, resmi olarak agiklanmamakla birlikte %10-15 aras1 oldugu tahmin edilmektedir. Meclis’te
Sanniler icin ayrilmis bir milletvekili kotas1 bulunmamaktadir.

1.8 Takvim

Iran, Miladi Takvim’i takip etmemektedir. Bir yillik donemin baslangici Miladi Takvim’e
gore 21 Mart’ta baslar. Yilin son giinii de 20 Mart’tir. Hicri Semsi (giines) Takvimi ad1 verilen bu
diizende aylar ve bir ayin igindeki giin sayist farklidir. Yilin ilk 6 ay1 (Ferverdin, Ordibehest,
Hordad, Ti, Mordad, Sehrivar) 31, sonraki 5 ay (Mehr, Aban, Azar, Dai, Behman) 30 giin ve son
ay (Esfand) 29 ya da 30 giinden olusur.

Ulkedeki ekonomik istatistikler ve sirketlerin hesaplari, biitceler ve diger islemler Semsi
Takvimi’ne gore yapilmaktadir. Genel kaninin aksine, baslangicinin Hz. Muhammed’in Hicreti
olmasi disinda dini vurgusu olmayip, tamamen dogaya ve yoriingeye bagli, en dakik takvim olarak
dikkat cekmektedir.
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Tablo: Semsi Takvimi’nde Aylar ve Anlamlart

Ay Anlam Miladi Takvim Karsihigi Giin Sayis1
Ferverdin Koruyucu ruhlar 21 Mart — 20 Nisan 31
Ordibehest Tam dogruluk 21 Nisan — 21Mayis 31
Khordad Muikemmellik 22 Mayis — 21Haziran 31
Tir Sirius Parlak Yildiz 22 Haziran — 22Temmuz 31
Mordad Olumsiizliik 23 Temmuz — 22 Agustos 31
Shahrivar Bagimsizlik 23 Agustos — 22Eyll 31
Mehr And-s6z verme 23 Eylul — 22EKim 30
Aban Sular 23 Ekim — 22Kasim 30
Azar Ates 23 Kasim — 21 Aralik 30
Dei Yaratici Ahura Mazda 22 Aralik — 20 Ocak 30
Behman Iyi zihin 21 Ocak — 19Subat 30
Esfand Adanmishk 20 Subat — 20 Mart 29 ya da 30

Iran takviminde giinler ise sdyledir: Senbe (Giin — Cumartesi), Yeksenbe (1. Giin — Pazar),
Dosenbe (2. Giin — Pazartesi), Sesenbe (3. Giin — Sali), Caharsenbe (4. Giin — Carsamba),
Pengsenbe (5. Giin — Persembe), Com’e (Cuma). Dikkat edildigi gibi, Carsamba ve Persembe
giinleri Tiirk¢e’ye Fars¢a’dan gegmistir. Cuma ise her iki dile de Arapca’dan ge¢mistir.

Icinde bulundugumuz Miladi 2020 yilmin baslarinda, iran’da 1399 yili yasanmaktadir.
Araplar da Iranllar da takvimlerinde Peygamber'in hicretini sifir noktas: alirlar. Araplar aya gore
(kameri) hesap yapmakta ve her yil 10-11 glin kaybederek
ilerlemektedir. Bu durumda, su anda Hicri Takvime gore y1l
1440°dir. Eski iIran'da ise hesap giinese (sems) gore
yapilmistir. Selguklu Sultan1 Meliksah Omer Hayyam’a,
takvimin ~ kaydigin1  belirterek, = Nevruz’un  yerine
oturtulmasina yonelik bir gorev vermis ve Hayyam giinesi
baz almak suretiyle bu gorevi basariyla yerine getirerek
Celali Takvimi’ni (Semsi Takvimi) ortaya cikarmistir. Bugiin yapilan hesaplar ile Omer
Hayyam’in hesaplari arasindaki fark milisaniyelerle 6l¢iilmektedir.

[lk Iran takvimi Islam 6ncesine aittir. Bu takvimde hafta yoktur. Bunun yerine aylar vardur.
Ayrica, bugiin burclar olarak bildigimiz aslinda ilk Iran takvimindeki aylardir. Giines Takvimi
olan bu takvimde aylar 11 tane 30 giinliik, 1 tane de 29 giinliik olmak tizere diizenlenmistir. Toplam
giin sayist ise 359 giindir. Dort yilda bir son aya bir giin eklenir. 365 giine tamamlanan 5-6 gun
ise Nevruz olarak kutlanir.

Riza Sah doneminde Nevruz karigikligini ortadan kaldirmak amaciyla yilin ilk alti ayma
birer giin eklenmistir. Bu sekilde yilin alt1 ay1 31 giin, sonraki 5 ay1 30 giin, son ay 29 giin, dort
yilda bir ise 30 giin olacak sekilde bir diizenleme yapilmistir.
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fran’mn ilk takviminin kaynag, bir ucu Hint mitolojisine diger ucu ise Roma mitolojisine
dayanan Iran mitolojisidir. Islom 6ncesinde iran Giines Takvimi’ndeki uyumsuzlugu gidermek
icin 120 yilda 1 ay ekleme yapilmistir. Bu ay Nevruz’a eklenerek o yil 36 giin Nevruz kutlanmaistir.

Semsi Takvimi’nin diinya ¢apinda halen cesitli versiyonlar1 mevcuttur. Ornegin, Iran’m
kuzeyindeki Gilan bélgesinde halk arasinda kullanilan takvimde 4 yilda 1 giinii eklemedikleri i¢in
Nevruz su anda Agustos donemine gelmektedir. Osmanli’daki Rumi Takvim de Mart’ta
baslamakta ve Subat’ta bitmektedir. Bu takvim de eski Semsi Takvimi’nin bir versiyonudur.

Aslinda bugiin kullandigimiz Miladi Takvim de Mart’ta baslamakta idi. Ornegin,
“Decembre” Latince’de 10. ay anlamina gelmektedir ama bugiin 12. aydir. Bunun nedeni eskiden
Miladi Takvim’in de Mart’ta baslamasidir.

Iran’m ilk takvimi olan Semsi Takvimi’nde aslinda her mevsim bir etkinlik vardir. Bunlar,

. Nevruz, Tirgan, Mehrgan ve Seb Yelda’dir. Bunlarin timii
glinesin gelisimi ile alakalidir. Mart’a denk gelen Nevruz,

ey a0 dt o lT Y el | o . -

Wopv gy giinesin ve doganin uyanmasini, Temmuz’a denk gelen

" 4. qn An oyt gn o aw g | Tirgan, giinesin en olgunlastigi donemi, sonbahara denk

LW AFET TR YT Y gelen Mehrgan, herkesin hasadini tamamladigi ve alti ay

L:. ?; i ‘;t ;: 3 ‘.‘2 3 ‘T\;' ‘!;: ;2 boyunca dinlenecegi anin baslayacagi dénemi, Seb Yelda
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ise kig1 simgelemektedir. Seb-e-Yelda yilin en uzun gecesi
W olan 21 Aralik’ta kutlanmaktadir (Yelda, Suryanice bir
kelime olup, dogum gecesi anlamina gelmektedir. Giines Tanrigast Mitra’nin dogumunu
simgeler).

(170A) Sanf 51,18 0

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, Nazi simgesi ile ABD Ozgiirliikk Heykeli’nin simgesi ayni
koke, Mitra’ya ¢ikmaktadir. Mitra’nin simgesi olan giines ¢arki Hindistan’daki tapinaklarda da
mevcuttur. Hatta daha ileri gidilerek, bugiin Iran’da bircok cami siislemesinde Arapg¢a yazilmis
“Ali” gibi tezhip sanatlarinin Mitra’nin simgesiyle yazildigi gorulmektedir. Buna Kuf-i Bonayi
(2le 459 denmektedir. Bu, Mitra’nin semboliiniin Islam icinde eritilmesi olarak
yorumlanmaktadir. Mitra, Fars¢a’da Mehr olmustur. Mehr, “giines, sefkat ve muhabbet”
anlamlarindadir.

Islam sonrasinda Iran halki yavas yavas yaz ve sonbahar senliklerini unutmus, bugiine
yalnizca bahar (Nevruz) ve kis (Seb-e-Yelda) kalmistir. Bunlarin benzerleri Roma’da da vardir.

Hz. Isa’nin dogum tarihi 7 Ocak olmasina ragmen Roma Kilisesi Hz. Isa’nin 25 Aralik’ta
dogdugunu belirterek bu giinii 25 Aralik’a almistir. Bu gece daha sonra Seb-e-Yelda’da Giines
Tanrigast Mitra’nin dogumuna benzer sekilde Hz. Isa’nin dogumu olarak kutlanmistir. Sonrasinda
ise yilbagt Mart’tan Aralik sonuna alimmustir. Yilbast Roma Kilisesi tarafindan kaydirilmis
olmasina ragmen artik yila giin ekleme Subat sonunda kalmistir.
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Tiirkiye’nin su anda kullandigi takvimdeki ay isimleri Siryanice kelimelere sahiptir.
Asurlularin dili olan Siiryanice, Islim 6ncesi bu cografyanin Aramice ile birlikte divan dili idi.
Islamiyet sonras1 bu dil Farsca olmustur. Ornegin “Ocak” Siryanice “kanun” kelimesinden
gelmektedir. Subat, Mart, Nisan, Temmuz, Eyliil Siiryanice kokenli kelimelerdir.

fran Semsi Takvimi’nin bugiin kullanilan Miladi Takvim’den en &nemli farki, yilbasina
diinyanin bir yoriingeden ge¢mesi itibart ile girilmesidir. Bu yiizden yilbasi her yil farkl: bir saatte,
dakika ve saniyede olusur. Semsi Takvimi’ne gore, Islim oOncesi Zerdiist inamsindan gelen
Nevruz, 20 Mart'ta yeni yila girilen gindiir. Ancak, yeni yila her sene farkli bir saatte girilmektedir
(6rnegin 1395’ten 1396’ya 13:58:40'ta girilmistir). S0z konusu saati ince hesaplar ile Tahran
Universitesi Jeofizik Kurumu Astronomi Boliimi Merkezi belirlemektedir. Miladi Takvim’de ise
yeni yila diinyadaki konuma gore saat dilimleri itibari ile girilmektedir.

Iran’da 1906 yilindaki Mesrutiyet Devrimi’ne kadar Hicri-Kameri Takvim kullanilirken
(Mesrutiyet oncesinde Semsi Takvim sadece vergi takvimi olarak kullanilmakta idi)
Mesrutiyet’ten sonra Hicri-Semsi Takvim resmi takvim olmustur.

1.9 Devlet yapisi ve kurumlari

[ran’da rejim, 1979 Devrimi ile Monarsiden Islam Cumhuriyeti’ne donmiistiir. Devlet tiim
kurumlart ile en iist siyasi makam olan Velayet-i Fakih (Devrim Rehberligi) etrafinda toplanmakta,
tilkenin gelecegini ilgilendiren tiim kritik konularda siyasi rejimin en istiindeki Veli-i Fakih
(Rehber) son karar mercii olarak islev géormektedir. Devrim sonrasinda idare tarzi, klasik Sii
diisiincesinin digina ¢ikmistir. Soyle ki, Siilikte devlet idaresinin mesru sahibi olarak kabul edilen
ve gayb aleminde olduguna inamlan Onikinci imam Mehdi’'nin ortaya cikisim beklemeden
Islam’1n hiikiimlerinin devlet eliyle hayata gegirilmesi s6z konusu olmustur.

Anayasa’ya gore devletin en tepesinde Mehdi’nin zuhur etmesine kadar Islam Devleti
Bagkanlif1 gorevi Islim Devrimi’nin Yiice Onderi (Rehber-i Muazzam-1 Inkilab-1 Islami) yani
Devrim Rehberi (Iran Dini Lideri) tarafindan iistlenilecektir. Devrim Rehberi’nin otoritesi
mutlaktir ve yasama, ylriitme, yarginin tamamin1 kapsar. Rehber, her ii¢ erkin de isleyisine
mudahale edebilmektedir.

Devlet isleyisinde hayati 6nemde etkinligi olan ii¢ kurum vardir: Devlet Uzlastirma
Konseyi (Suray-1 Teshis-i Maslahat-i Nizam), Anayasa Koruyucular Konseyi (Suray-1 Nigehban)
ve Uzmanlar Meclisi (Meclis-i Hobregan).

Devlet Uzlastirma Konseyi, Anayasa Koruyucular Konseyi ile Meclis arasinda kanunlarin
Islam’a ve Anayasa’ya aykir1 olmamasi konusunda cikan anlasmazliklari ¢dzmek amaciyla
kurulmustur. Gorevleri arasinda Rehber’e danismanlik yapmak da bulunan Konsey’in tiizel ve 6zel
olmak iizere toplam 48 daimi iiyesi vardir. Toplantilara ise 48 iiyeye ilave olarak konunun ilgili
oldugu Bakanlik temsilcisi ile Meclis’teki komisyon temsilcisi de davet edilmektedir.

Anayasa Koruyucular Konseyi, kokeni 1906 Mesrutiyet Anayasasi’na dayanan ve 1979
Devrimi ile gérev tanimi genisletilen bir kurumdur. Meclis’in ¢ikaracagi yasalarin Islami ilke ve
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hiikiimlere ve Anayasa’ya uygunlugunu denetler. Konsey’de 12 kisi bulunmakta olup, bunlarin
6’sin1 Dini Lider atamakta, hukukcu olan 6’sin1 ise Yargi Erki belirlemektedir.

Uzmanlar Meclisi, 1979 Devrimi sonrasi yeni Anayasa’yi hazirlayan kurumdur. Rehber
tarafindan atanan Anayasa Koruyucular Konseyi fakih iiyelerinin belirledigi adaylar segime
girmekte ve halk tarafindan segilerek Uzmanlar Meclisi’ni olusturmaktadir. 88 {iyeli Uzmanlar
Meclisi’nin en Onemli gorevi Devrim Rehberi’ni belirlemektir. Bdylece ortaya belirleme
konusunda bir dongli ¢ikar. Uzmanlar Meclisi ayrica, Rehber’in oliimi, istifas1 veya azli
durumunda yeni Devrim Rehberi’ni segmekle yiikiimliidiir.

Tiim silahl1 kuvvetler Baskomutan sifatin1 da tasiyan Rehber’e baglidir. Silahli kuvvetler
temelde li¢ gruptan olusmaktadir. Bunlar, Nizami Ordu, rejimin koruyucusu konumundaki Devrim
Mubhafizlar1 Ordusu (DMO) ve Emniyet Teskilati’dir. DMO’nun alt birimi konumunda sivil
goniilliilerden olusan Besic Teskilat1 da DMO’ya dahil goriilmektedir. Besic Tegkilati, 6zellikle
lise ve tiniversite cagindaki genclerle diizenli toplant1 ve egitimler diizenleyerek genglere rejimin
onemini, rejim karsitlarmin kimler oldugunu, uluslararasi alanda Iran’in karsitlarmin kimler
oldugunu empoze eder. Her ne kadar bu egitime katilmak goniilliiliik esasina dayaniyor olsa da
diizenli olarak egitime katilan gengler egitimde gegirdikleri siire ile orantili olarak askerlik
hizmetinden alt1 aya kadar erken terhis imkanina sahip olabilmektedir. Askerlik hizmetinin iki yil
oldugu iilkede erken terhisten faydalanma imkani gengler i¢in Besic Teskilati’na katilmak
konusunda ciddi bir tesvik unsuru olmaktadir. Ulkedeki bir diger 6nemli askeri kurum da
DMO’nun sinir dtesi operasyonlarini yiiriiten Kudiis Giicii’diir. Kudiis Giicli komuta kademesi de
DMO’ya baglidir. Emniyet Teskilati ise I¢isleri Bakani’na bagli bulunmakta olup, bu konuda
Devrim Rehberi tarafindan yetki devri yapilmaktadir (bazi donemlerde bu devrin yapilmadigi
gorilmiistiir). Nizami Ordu, DMO ve Polis Giicli Genel Kurmay Bagkanligi ¢atis1 altinda yer
alirlar.

Milli Giivenlik Yiiksek Konseyi, iran’in ulusal ¢ikarlarini saglamak ve Devrim’i, iilkenin
toprak biitlinliigiinii ve egemenligini korumak amaciyla Cumhurbagkani bagkanliginda toplanir.
Kararlar1 Rehber’in onayina tabidir.

Rehber, belirledigi temel politikalarin hayata geg¢irilip gegirilmedigini izlemek amaciyla
tiim devlet dairelerinde ve kamu kuruluslarinda Devrim Rehberi Temsilcisi bulundurur. Ayrica,
her eyalette bir Rehberlik Kurumu Temsilcisi mevcuttur. Bu Temsilci ayn1 zamanda eyalet
merkezinin Cuma Imam sayilir.

Cuma Imamlari, 8 iiyesi Rehber tarafindan belirlenen 9 kisilik bir Konseyce atanan ve
tilkenin yaklasik 800 noktasinda bulunan din, devlet ve siyaset iliskisinin en belirgin
aktorlerindendir. Bu aktdrler Cuma Imamlarinin Politikalarini  Belirleme Konseyi’nde
toplanmistir. Cuma Imamlarmin en énemli gérevi Rehber tarafindan belirlenen dini, kiiltiirel,
toplumsal, ekonomik ve siyasi diisiinceleri Cuma hutbeleri vasitasi ile kamuoyuna yaymaktir.

Iran’da siyasetin en 6nemli araglarindan birisi medyadir. Neredeyse her siyasi parti, grup
ve ittifakin bir yayin organi mevcuttur. iran Radyo ve Televizyon Kurumu ise dogrudan Rehber’e
baglidir. Iran’da yurtiginde yayin yapan 6zel televizyon ya da radyo kanali bulunmamaktadir.
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Anayasa’yr Gozden Gegirme Konseyi, Anayasa’daki degisiklikler ile ilgili olarak gérev
yapan ve dogrudan Rehber’e bagli olan bir kurumdur. Iran Anayasasi sadece 1989°da bir degisim
gecirmis olup, o glinden bu yana Anayasa’da degisiklik olmamustir.

Devrim Rehberi, ekonomi alaninda iist diizeyde niifuza sahiptir. Anayasa’ya gore ekonomi
kamu, kooperatifler ve 6zel sektor iizerinde durmaktadir. Buna gore, biitlin biiyiik sanayi
kuruluslari, agir sanayi, dis ticaret, biiyiik madenler, bankacilik, sigorta, enerji tretimi, barajlar,
biiyiik su sebekeleri, radyo, televizyon, PTT, havayollari, denizyollari, karayollari, demiryollari
gibi alanlar kamuya aittir. Ozel sektdr, bunu tamamlayici nitelikte tarim, hayvancilik, sanayi,
ticaret ve hizmetler alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ancak, bu temel iizerinde isleyen sistemin tikanmasi 2005°te 6zellestirmenin giindeme
geldigi yeni bir doktrinin benimsenmesine yol agmistir. Bu gelismeler, DMO’nun 6zellestirilen
kurumlara sahip oldugu ve Iran ekonomi-politiginde giderek artan bir giic haline gelerek
ekonominin i¢ine niifuz ettigi siirecin baslangici olmustur.

Ekonomide artan DMO etkinligi, DMO’nun Rehber’e bagli olmasindan dolay1 Rehber’in
ekonomide olduk¢a etkin bir konumda olmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu da
Cumhurbagkani’nin ekonomi politikalarini hayata gegirmesinde 6nemli bir engeldir.

DMO’nun ekonomik niifuzunun bir sonucu da sonraki Rehber’in belirlenmesinde 6nemli
bir konuma gelmis olmasidir.

Iran ekonomisinin 6nemli kurumlarindan birisi de vakiflardir. Baskanlari Rehber
tarafindan atanan vakiflar, sahip olduklari ekonomik imtiyazlar ile tilkenin temel kaynaklarindan
pay almakta ve biinyelerindeki ekonomik kuruluslar araciligi ile yatirim yapmaktadir. En 6nemli
vakif &rnekleri, Mashhad’de bulunan Imam Riza Kiilliyesi’ne ait Astan-i Kuds-i Rezevi, Komite-
i Imdad-i Imam Humeyni, Bonyad-i Mostazafin, Sitad-i Icrai-yi Feramin-i imam’dur.

1.9.1 Direnis ekonomisi doktrini

Iran, dis politikadaki genel ¢izgisinden dolay1 sik sik uluslararas1 ekonomik ambargolarla
kars1 karsiya kalmistir. Bu durum, son donemde Rehber tarafindan gelistirilen bir “direnis
ekonomisi doktrini” ile karsilanmaya ¢alisilmaktadir. S6z konusu doktrin ¢ergevesinde amag, iilke
ekonomisini ambargonun etkilerine karst giiclii kilmaktir. Doktrin, yerli kaynaklara dayanarak
kalkinma prensibini benimsemekle birlikte {ilkede altyapi yatirnmlari yapilmasma yonelik
imkanlarm smirl olmasi 6nemli bir engel teskil etmektedir. Ornegin, direnis ekonomisi doktrinine
gore hedeflenen yillik %8’lik biiylime yabanci sermaye olmaksizin ger¢eklesememektedir. Bu
konuda ciddi adimlar atmaya niyeti olan Cumhurbaskani’nin, ekonominin kontroliiniin
yabancilarin eline gegmesini istemeyen Rehber ve DMO engeline takilmasi ekonomik alanda
yasanan énemli sorunlardandir.

1.9.2 Devrim Rehberi ve Cumhurbaskani

Cumbhurbagskani, Rehber’den sonra iilkenin en yiiksek siyasi temsilcisi ve yiiriitiimenin
basidir. Halk tarafindan secilen Cumhurbaskani’nin mazbatasini Rehber imzalar.
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Cumhurbaskanlig1 se¢imine girecek olan adaylarin Anayasay1 Koruyucular Konseyi tarafindan
belirlenmesi, Rehber’in bu konuda da kontrolii elinde tuttugunu agikca gostermektedir.

Cumhurbagkanlar1 dérder yillik iki dénem gérev yapabilirler. Ikinci donem secilmek igin
de Konsey’in onaymnin alinmasi gerekmektedir. Cumhurbaskan: gorevini Bakanlar vasitasi ile
yerine getirir ve millete, Meclis’e ve Rehber’e karsi sorumludur.

Mesruiyetinin ilahi olduguna inanilan Rehber’in Cumhurbaskani’ndan tam itaat beklemesi,
Cumhurbagkani’nin hayata gecirdigi politikalarin Rehber ile ¢elismesi halinde sistemsel krizlere
yol agabilmektedir. Cumhurbaskani’nin sistemdeki yeri tartismasi uzun siiredir devam etmektedir.

Rehber’in “Taklit Mercii” olarak atanmasinin nedenlerinden biri de Cumhuriyet i¢indeki
guc dengeleri ile ilgilidir. Amag, dinsel boyutun hem bir mesruiyet ilkesi hem de diplomatik bir
kaynak olarak siirekliligini saglamak ama ayni zamanda Rehber’in yetki alanini
Cumbhurbagskani’nin yetki alani karsisinda sinirlamak olmustur. Biri bu dinsel mesruiyet ilkesini
temsil edecek, dteki “yeniden yapilanma” ve kamu islerini iistlenecektir. ikisi arasindaki iliski
rekabetten ¢ok birbirini tamamlama seklinde olacaktir.

Bu noktada, “Taklit Mercii (Merci-i Taklid)” kavramini agiklamak uygun olacaktir. Merci-
i Taklid, fetvasina basvurulan igtihat sahibi en yetkili ayetullaha verilen unvandir. Siilikte din
adamlari, ilim havzalarinda egitim alir ve bu havzalarda aldiklar1 e§itim dogrultusunda risaleler
yayinlar, konusmalar yapar ve bilgileri dogrultusunda sayginlik kazanarak takipgilerinin sayisini
artirir. Sii inancinda biitlin Siilerin mugallid olarak bir taklit mercisini takip etmesi zorunludur.
Cuma Imamlan segilirken, mugallidlerinin sayisi, bilgisi gibi yeterlilikler ele almir. Bu makama
gelen ayetullahlara "en dstiin" manasina gelen "el-uzma" sifati eklenir ve bdylece
blyuk ayetullah olarak adlandirilirlar. Taklid i¢in miiracaat edilecek kisi manasina gelen bu unvan
18. yy’1n sonlarindan itibaren benimsenmistir (“ayetullah” ise Iran’da dini bir makam olup, sinirl
sayidaki ayetullahlar fetva verme hakkina sahip bulunmaktadir).

Sonug olarak, her ne kadar bu iki kurumun biribirini tamamlamasi1 beklenmekte ise de
oOzellikle reformcu Cumhurbagkan1 Hatemi’den sonra gelen Cumhurbagkanlart yeteri kadar etkili
olamamis ve bu durum Dini Lider’in gliciiniin artmasina yol agmistir. Gelinen noktada iilkede asil
s0z sahibi Dini Lider olup, Cumhurbagkanlar: onun golgesinde kalmistir.

1.9.3 Meclis

Islami Danigma Meclisi (Meclis-i Suray-1 Islami)
290 milletvekilinden olugmaktadir. Kanun koyucu merci
olan Meclis’in yasama faaliyetleri Anayasay1 Koruyucular
Konseyi’'nin onaymna tabidir. Milletvekilleri halk
tarafindan seg¢ilir ama iki asamada dolayli olarak Rehber’in
denetiminden gecer. Birinci asama, se¢ime girerken
yapilan denetim, ikinci asama ise secildikleri takdirde
¢ikardiklar1  yasalarn  Anayasa’ya ve Islam’a ,
uygunlugunun denetlenmesidir. Milletvekillerinin se¢ime girerken Anayasayr Koruyucular
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Konseyi’nden izin almasinin gerekmesi esasen iilkede muhalif seslerin Meclis’e girmesini sorunlu
hale getirmektedir. Nitekim 2020 yilinda yapilan son genel secimde reformist adaylarin
cogunlugunun Konsey tarafindan veto edilmesi halktan tepki almis ve 6zellikle reform yanlisi
segmenin sandiga gitmemesine, se¢cime katilim oraninin diismesine yol agmistir. Segimlerden
sonra da bir¢ok kisinin milletvekilligi se¢ilmelerine ragmen onaylanmamis ve bu kisiler Meclis’te
yer alamamiglardir.

1.9.4 Yarg1 Erki (Kuvve-i Kazaiye)

Rehber, Yargi Bagkani’n1 Ayetullah diizeyindeki din adamlar1 arasindan atar. Ayrica, din
adamlarinin isleyecekleri suglarm hem Islam’1 hem de rejimin imajin1 zedelemesine engel olmak
amaciyla 6zel bir mahkemede yargilanmalari i¢in kurulan Din Adamlar1 Ozel Mahkemesi’nin
yargi¢ ve savcilart Yargi Erki tarafindan onerilir ve atamasi ise yine Rehber tarafindan yapilir.

1.9.5 Ylrutme

Iran, bir yandan modern demokrasilerde standart uygulama kabul edilen erkler ayrimi
ilkesini benimseyen diger yandan ise bu erkleri daha iist bir otoriteye (Rehber) baglayan bir sistem
insa etmistir. Devrim sonrast kirk yillik deneyim yiirlitmeye iliskin yetkilerin bu iki iist diizey
otorite arasinda paylastirilmis olmasinin ortaya bazi belirsizlikler ve buna bagl iktidar catigmalari
cikardigini gostermektedir. 1989°da s6z konusu belirsizlikleri gidermek amaciyla yapilan Anayasa
degisikligi de sorunu biitiiniiyle ortadan kaldiramamustir.

1989 yilinda yapilan degisiklikle biitiin yetkileri Cumhurbaskani’na devredilen
Bagbakanlik lagvedilirken Baskomutanlik da Cumhurbaskani’ndan alinip Rehber’in uhdesine
birakilmistir. Bu degisiklik yiirlitmeyi daha sade ve islevsel hale getirmigse de bu defa gii¢
catigsmasinin dogrudan Cumhurbaskani ile Rehber eksenine taginmasina vesile olmustur.

S6z konusu gii¢ catismasi bugiin de tartigma ortaminin devam etmesine yol agmaktadir.
Cumhurbagkanlar1 yetkilerini artiracak Anayasal degisiklikleri savunurken, Rehber ise
Cumhurbagkanliginin kaldirilarak Meclis tarafindan segilecek ve kendisiyle uyum i¢inde galisacak
bir Bagbakanlik sistemine gecisten yanadir.

Dogrudan Rehber’e bagli olan yiiriitme yetkileri sunlardir:

Baskomutanlik

Savas, baris, seferberlik ilani

Milli Giivenlik Yiiksek Konseyi’nin belirlenmesi
Cumhurbaskani’na mazbatasinin verilmesi
Cumhurbagkani’nin azli

ASANENENEN

15 yasin1 tamamlayan her Iran vatandasi se¢gme hakkina sahiptir. Cumhurbaskanlig
belirleme siireci, aday adaylig1 bagvurusu, secimlerin diizenlenmesi, mazbatanin verilmesi ve
yemin toreni asamalarindan olusur.
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Anayasa’ya gore Anayasa’y1 Koruyucular Konseyi, Uzmanlar Meclisi, Cumhurbaskanligi
ve Meclis se¢imlerini ve referandumlar1 denetler.

Se¢imde ilk turda %50+1 oyu alan aday se¢imi kazanmis olur. Ilk turda bu ¢ogunluk
yakalanamaz ise ilk turdan bir hafta sonra birinci turda en fazla oyu alan iki aday igin ikinci bir tur
yapilir. Oylarin ¢ogunlugunu alan aday Cumhurbaskani segilir.

Cumbhurbaskani, Bakanlar Kurulu’nun ¢alismalar1 konusunda Meclis’e karsi sorumludur.
Bakanlar gorevlerinden alinana veya gensoru sonucu Bakanliklar diisiinceye dek gorevlerine
devam eder. Bakanlar Kurulu topluca veya herhangi bir Bakan o6zel olarak istifasini
Cumhurbaskani’na sunabilir. Cumhurbaskan1 Bakanliklara {i¢ ay1 gegmemek lizere vekaleten
atama yapabilir veya Bakanlar1 azledebilir.

Cumbhurbaskani’nin millete kars1 sorumlulugunun miieyyidesi se¢imler iken Meclis’e kars1
sorumluluklart daha etkin denetleme mekanizmalarina baglanmistir. Rehber’e karsi
sorumluluklar1 da somut miieyyidelere baglanmistir.

Bakanliklar birbirleri ile baglantili olabilecek konularda olusturulan daimi ya da gegici
komisyonlar aracihigi ile calisirlar. Daimi komisyonlar sunlardir: Ekonomi, Sosyal Isler ve
Elektronik Devlet, Kiiltiir, Altyap1, Sanayi ve Cevre Isleri, Yasa Tasarilar1, Siyasi ve Savunma,
Bilim, Arastirma ve Teknoloji.

Cumbhurbaskant’nin yiirlitme yetkileri arasinda en etkili oldugu alan ekonomidir.
Devrimden bu yana yasanan uluslararasi yaptirimlar Cumhurbaskani’nin bu konudaki hareket
alanin1 sinirlayici rol oynamaktadir. Buna, paralel bir hiikiimet gibi hareket eden DMO da
eklendiginde hiikiimetin ekonomi politikalarini hayata gecirmesi iyice zorlagmaktadir.

[ran’1in, ekonomisi bilyiik 6lciide petrole bagl olan bir iilke oldugu gergeginden hareketle,
ambargolar ve petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin ekonomiyi dogrudan etkilemesi konuyu
devamli glindemde tutmaktadir (daha once de belirtildigi gibi 1970’lerde Sah’in devrilmesi
stirecinde petrol fiyatlarinin kaydadeger etkisi olmustur). Yiiriitmenin bu sorunu, donem dénem
Rehber ile Cumhurbaskani arasinda yetki tartigmalarini ortaya ¢ikarsa da tiim konularda son s6z
Rehber’e aittir.

Cumbhurbaskant Meclis’ten ¢ikan yasalari imzalayarak yiirtirliige koyar. Referandum
diizenleme konusunda yetkileri vardir. Atadig1 Bakanlar Meclis’ten giivenoyu almak zorundadir.
Secimlerin kismen ya da tamamen ertelenmesi i¢in yasama ile isbirligi yapmasi gerekir. Meclis
Cumhurbaskani’n1 gensoru ile diisiirerek Cumhurbaskani’nin azli i¢in Rehber’e talepte
bulunabilir. Meclis ayrica, Bakanlar Kurulu’nun tamami ya da bazi Bakanlar i¢in gensoru
verebilir.

Rehber’in etkisi altinda olan Yargi ise Yiiriitme iizerinde denetim yetkisine sahiptir. Yargi-
Yiritme iligkileri Adalet Bakani {izerinden yiriitiiliir. Yargi erki Cumhurbaskani’n1 Yiice
Divan’da gorevi kotiiye kullanma suglamasi ile yargilayabilir. Yargmin Yiirtitmeyi denetledigi bir
kurum da Devlet Denetleme Kurumu’dur.
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1.9.6 Cografi ve idari vapi

Iran’da cografi idari yapi su sekildedir: Eyalet (Ostan) - Sehristan (il) - Bahs (flge) - Sehir

(Kent)/Dehestan (Bucak) - Deh (Kdy).

Eyalet (Ostan) Tiirkiye’deki illere, Sehristan ise Tiirkiye’deki ilgelere denk gelmektedir.
En Ustte bulunan Eyaletler (Ostan) 31 adettir. Eyaletlerin altinda 324 Sehristan mevcuttur. Her
Eyalet’in basinda, i¢isleri Bakani tarafindan atanan ve Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan bir
Vali-Komutan (Ostandar) bulunur. Sehristanlar Farmandari, Bahslar ise Bahsdari ad1 verilen bir

yonetim birimince idare edilir.

Tablo: Iran’da Eyaletler (Ostan)

Tahran, 2020

Bat1 Azerbaycan Giilistan Kirman Merkezi
Busehr Giiney Horasan Kirmangah Razavi Horasan
Caharmahal ve Bahtiyari Hamedan Kohkiluye ve Buyer Ahmad | Semnan
Dogu Azerbaycan Huzistan Kum Sistan-Belucistan
Elborz Hirmizgan Kurdistan Tahran
Erdebil flam Kuzey Horasan Yezd
Fars Isfahan Luristan Zencan
Gilan Kazvin Mazenderan
Erdehil
Do rdebi
Azerbaycan &
Gilan qeey
Azersb%nycan - Giilistan Horasan
encal?azvin o Razavi
Klrdistan Tahran Semnan Horasan
Hamedan
Kirmangah MerkezaKum
Luristan isfahan
Horsen
Caharmahal Yezd
ve Bahtiyari
Huzistan
Kohkiluye ve
Buyer Ahmed
Kirman
Fars
Busehr
Sistanve
B Belucistan
Hurmizgan
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Her eyaletin kendine yakin iilke ile ticareti one ¢ikardigi, Tiirk niifusunun ¢ogunlukta
oldugu Dogu Azerbaycan, Bati Azerbaycan, Erdebil, Zencan ve Kazvin Eyaletleri’nde yer alan
firmalarin Tiirkiye ve Azerbaycan ile ticaret yaptigi, buna karsilik Gilan Eyaleti’ndeki Astara ve
Rashd sehirlerindeki firmalarin agirlikli olarak Rusya Federasyonu ile ticaret yaptigi, Sistan-
Belucistan’da Afganistan ve Pakistan’in, Horasan’da Tiirkmenistan ve Afganistan’in, giineyde ise
Arap Ulkelerinin agirlik kazandigi goriilmektedir.

1.10 iran Bayrag ve Milli Marsi

Yesil, beyaz, kirmizi renkleri Iran’da eskiden beri bayraklarda kullamlmistir. Ozellikle
Kacar Hanedan1 doneminde bahsekonu ii¢ renk hem ayr1 ayri hem de giines-aslan simgeli (¢ renkli
bayrak olarak kullanilmistir. Mesrutiyet Anayasasi’nda giines-aslan simgeli ¢ renkli bayrak resmi
Iran bayrag olarak kabul edilmistir. Devrimden sonra ise saltanat simgesi olarak alginanan giines-
aslan simgesi bayraktan kaldirilarak Mimar Hamid Nedimi tarafindan tasarlanan bugiinkii Islam
Cumbhuriyeti bayragi gegerli olmustur.

Iran bayragi, 29 Temmuz 1980°de kullanilmaya baslanmistir. Cevresinde 22 defa “Allahu
ekber” ve ortasinda dort hilal ve kilig ile “Allah” yazmaktadir.
Kilig devletin giictinii ve saglamligini anlatir. Bu yazinin lale
seklinde olmas1 6nemlidir. Zira, eski iran efsanelerine gore
lale sadece sehitlerin kani ile biiyiir. Yesil islamiyeti, kirmizi
cesareti, beyaz ise baris1 ifade eder. iran Milli Mars1 (Surud-i

1990°da kabul edilmistir.

Iran Milli Mars1’nin Tiirkge ¢evirisi de su sekildedir:

“Glines ufukta doguya dogru yiikselir.

Adalet, iman edenlerin géziinde 1s1ktir.

Behmen (iran islam Devrimi'nin yapildig1 ay), imanimiz doruktadir.
Size soyliiyoruz ey Imam, istiklal ve hiirriyet;

Ruhumuza basilmis olan yagama amacimizdir.

Sehitler! Haykirislariniz her zaman kulaklarimizda yankilaniyor.
Kalic1, devamli, ebedidir, Iran Islam Cumbhuriyeti.”
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2. GUNLUK HAYAT, TOPLUMSAL YASAM VE KULTUR

fran’a iliskin baz1 temel tarihi, siyasi, dini vs. bilgileri derledikten sonra bu bélimde biraz
da tlkedeki giinliik yasantinin i¢ine gdomiilmiis olan bazi yazili olmayan kurallar, adetler,
aliskanliklar hakkindaki bilgilere deginelim.

2.1 Calisma havati, uygulamalar, pivasa kurallari, alisveris

2.1.1 Calisma giin ve saatleri

[ran’da hafta sonu Persembe-Cuma, haftanin ilk calisma giinii ise Cumartesi’dir.
(Biiytikelgiligimizin ve Baskonsolosluklarimizin hafta sonu tatili ise Cuma-Cumartesi’dir).

Calisma saatleri devlet daireleri icin Cumartesi-Carsamba 08:00-16:00’dir. Ozel sektor
caligma saatleri sirketten sirkete degisebilmekle birlikte genel olarak T
Cumartesi-Carsamba  08:30-18:30, Persembe 08:30-12:30’dur. “ |2”’|"'l\,:\

Dukkanlarin, yapilan ise, bulunulan bdlgeye vs. gore degiskenlik £ -
gostermekle birlikte genel ifade ile 09:00-13:00 ve 16:00-20:00 arasi _:'90%3
acik olduklar1 soylenebilir. Bagkent Tahran’da ise dikkanlar 09:00- -
10:00 civarinda agilmakta ve gece 21:00-22:00’ye kadar agik 8 5

kalmaktadir. Diikkanlarin gece yarisindan sonra agik kalmalar
yasaktir.

Biiyiik kentler veya turistlerin fazla bulundugu yerler disinda genelde esnaf 14:00-16:00
saatleri arasinda evlerine giderek istirahate ¢ekilmektedir. Verilen bu araya “nahar” denilmektedir.
Nahar esasen Italya, Ispanya ve Yunanistan’da uygulanan ve &glen sicaginda verilen “siesta”
arasinin benzeridir. Nahar zamani Iran’da acik bir esnaf bulmak neredeyse imkéansiz oldugundan
giin icerisinde yapilacak islerin planlamasinda bu saatlere dikkat etmek gerekmektedir.

[ranlilar genel olarak tatil giinlerine oldukca 6zen gésterir. Toplant1 ve organizasyonlarin
hafta sonu tatiline ya da resmi tatillere denk gelmemesine dikkat edilmesi 6nemlidir. Tahran gibi
metropollerde Carsamba giinleri 6gleden sonra itibariyle yetkililerin yerlerinde bulunmasi ihtimali
azalmaktadir.

2.1.2 Resmi tatiller

[ran’in en uzun tatil donemi, yeni yilin baglamasma denk gelen ve baharin gelisini
miijdeleyen “No-Rooz (Nevruz-Yeni Giin)” déonemidir. 20 Mart ile baslayan bu siiregte is yerleri
yaklagik iki hafta kapali kalir ve lilkede is hayat1 durma noktasina gelir. Pratikte, is yerlerinin Mart
ay1 baglarindan itibaren gerek hesap kapatma gerek tatile hazirlik i¢in programlarin1 gevsettikleri
ve bu durumun Nisan ayinin ilk hafta bitimine kadar devam ettigi gozlenmektedir.

Bunun haricinde yil boyu Ramazan Bayrami (2 giin), Kurban Bayrami (1 giin) ve diger
dini ya da resmi tatil giinleri (toplam 19 giin) bulunmaktadir. S6z konusu tatillerin tarihleri
Miisavirligimiz internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Daha 6nceki bolumlerde de belirtildigi gibi, tatil glinleri hesaba katilirken Ramazan'da arife
ginl ve bayramin ilk ginunin son giine kadar belli olmadigini ve din adamlarmin gokydzin(
incelemesi sonucu verilecek karar sonucunda Dini Lider’in bayramin ilk gunini agikladigini
hatirlatmakta fayda olacaktir. Bu nedenle, is, ziyaret vs. planlamasi yapilirken bu hususa ve
Ramazan ay1 da dahil olmak {izere tiim tatil glinlerine dikkat edilmesi 6nemlidir.

Zira, Tiirkiye'nin aksine, Iran’da gerek 6zel sektdrde gerek devlet kurumlarinda resmi
tatiller ve hafta sonlarinda fazladan calisma aliskanlig1 olmadig, ¢alisanlarin tatil glinlerine saygi
gosterildigi  gozlenmektedir. Fazla calisma karsiliginda ¢alisanlarin fazla c¢aligma ticreti
beklentisine girdigi, devletin de bu konuda sert kurallar koyarak ¢alisanlar1 destekledigi
goriildiigiinden, is seyahatlerinin, toplanti programlarinin tatiller dikkate alinarak yapilmasi
gerekmektedir.

Hem Tiirkiye’de hem Iran’da ¢alismis Iranlilar ile gerceklestirilen gériismelerde, is ve 6zel
hayat ayriminin Tiirkiye'de zayif oldugunun ve fazla mesailerin yogunluguna ragmen ticretlerin
O0denmedigi yoniindebilgi sahibi olundugu, ayrica, Tirkiye'de kendilerine sadece “isim +
Hanim/Bey” seklinde hitap edilmesine karsilik Iran’da “Khanum-e/Aga-ye Mohendes” tarzinda
mesleki sifatt icerecek sekilde hitap edilmesinin sosyal itibar1 gii¢lendirici yonii oldugu
Ogrenilmistir.

2.1.3 Abartma, koordinasyon eksikligi, dogrulama ve bilgiye ulasmanin gicligi

Iranlilar ile konusurken bazi biiyiikliiklerin ya da siireglerin size abartilarak sunulmasia
hazir olmalisimz. Ozellikle is goriismelerinde, goriisme aralarinda yapilan bazi sohbetlerde
anlatilanlar i¢inde size siipheli gelen bir rakam veya oran var ise (6rnegin, bir sirketin ekonomideki
yeri, bir alanin biiyiikliigii, diinya siralamasindaki yeri gibi bazi detaylar) sorgulamanizda fayda
vardir.

Diger taraftan, yapilacak isin ya da yatirrmin Iran’da bir prosediiriin tamamlanmasi, bazi
izinlerin alinmas1 vs. siirecleri s6z konusu ise bu siirecin kolayca ilerleyecegi, tiim gerekli
islemlerin kisa zaman ic¢inde bitirilecegi, baz1 ¢evrelerden yardim alinmak suretiyle siirelerin
kisaltilacagi gibi vaatleri bolca duyabilirsiniz. Bu tip taahhiitlere temkinli yaklagsmanizda ve zaman
planlamanizi yaparken tedbirli olmanizda fayda vardir.

Buna ek olarak, Iran’da birgok konuda celiskili bilgiler verilmesi ya da hic bilgi
allmamamasi durumu s6z konusu olabilir. Bu durum maalesef devlet kurumlari i¢in de gecgerlidir.
Ayni konuda iki kurumun verdigi bilginin ¢elistigi durumlar dahi olabilmektedir. Bu nedenle,
ulkede guvenilir bilginin temini mekanizmalarinin zayif kaldigi, istatistie ve somut bilgiye
ulasmanin gli¢ oldugu, bazi arastirmalarin bizzat sahaya inilerek yapilmasi gerektigi
gozlemlenmektedir. Maalesef bir¢ok konuda bilgi akisinin diizenli ve seffaf oldugunu sdylemek
guctur. (Benzer guclik gincel istatistiklere, piyasa verilerine ulasmak konusunda da gegerlidir.
Ozellikle detayli sektdrel bilgilere ihtiyag duyan firmalarin bu alanda faaliyet gosteren profesyonel
sirketlerden yardim almasi, net ve dogru bilgiye ulasabilmelerini teminen hayati 6nem
tagimaktadir).
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Bu itibarla kendinizi hi¢ iizerinize vazife degilken, dzel sektdr olsun kamu olsun Iranli
kurumlar arasinda eksik bir koordinasyonu tamamlarken, aralarinda yapmalar1 gereken igbirligini
yapmalarini saglarken bulabilirsiniz. Zaman ve enerji kaybettirici bu duruma bir markanin teknik
servisinin farklt boliimleri arasindaki iletisimi kurmaya c¢alismaktan, bir Bakanligin diger
Bakanliga yazacagi yaziyr c¢abuklastirmaya gayret gostermeye kadar birgok sekilde sahit
olabilirsiniz. Toplumun giinlilk yasamaya alismis, gelecekten beklentisi olabildigince azalmis ve
bu nedenle bireylerin isleriyle ilgili motivasyonlarinin kaybolmus olmasinin bu duruma yol actig1
diistiiniilmektedir.

Diger taraftan, kritik gordiigiiniiz konularda aldigimiz bilgileri miimkiin olan baska
kaynaklardan teyit etmenizde (cross-check) fayda bulunmaktadir.

2.1.4 Alisveriste pazarlik

fran’da aligverisini yaptigiiz her seyin pazarligim yapabilirsiniz. Ancak, iranlilarm ¢ok
iyi pazarlik yaptiklarini da unutmayin. Kargimizdaki satictyi ciddi alici oldugunuza ikna ederseniz
bir sansmiz olabilir. Bu noktada muhtemelen, Iranli saticilarin satmayi ¢ok da 6nemsemeyen,
(gercek olmayan durumlarda dahi) tok saticiyr oynadiklarini goreceksiniz.

Bunun biraz taktiksel biraz da giinliik yagsamin baskis1 ve sikintilarindan dolay1 hayati ¢ok
da umursamayan, giinlik yasayan bir toplum haline gelmis olmalarindan kaynaklandigini
sdyleyebiliriz. Gergekten de Iran’da, irili ufakli birgok diikkanda veya is yerinde insanlarin islerine
motive olamadiklarini, miisteriyle ilgilenmediklerini ve hatta bazi anlarda gittiginiz yerde siz
satictymissiniz ve karsinizdaki miisteriymis gibi rollerin degistigini dahi gorebilirsiniz.

2.1.5 Para Ustii konusu

[ran’da giinliik hayatin alisilmasi zor ve hatta tepki gdstereceginiz bir yonii, siradan
aligverislerinizde ddediginiz iicretin iistiiniin size beklediginiz gibi donmemesi olasiliginin hi¢ de
az olmamasidir. Zira, iran’da baz1 yerlerde ddenen iicretin iistii olan paranin dogal bir sekilde
bahsis olarak kabul edilmesi gibi bir goriis hakimdir.

Bunun en sik goriildiigii yerler benzin istasyonlar1 ve taksilerdir. Benzin alirken, misal,
borcunuz 61.000 TUmen ise ve siz gorevliye 70.000 Tumen verdiyseniz size para istt olarak 5.000
Tiimen verip, kalan 4.000 Timen’i karar1 size birakmadan kendisine bahsis olarak kesebilir.
Gorevliler bunu adeta bir hak olarak gormektedir. Bu nedenle depoya koyduklar1 benzinin
miktarin1 kiisurati yiiksek olacak sekilde ayarlayan gorevlilere bile rastlamak mumkindir. Bu
emrivakiyi agmak i¢in yaninizda bozuk para bulundurmanizi ya da debit kart ile 6deme yapmanizi
oneririz (genel olarak benzin istasyonlarinda yabanci oldugunuz i¢in ¢esitli yollarla sizi yaniltmaya
calisanlara rastlamaniz gayet olagandir).
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Diger taraftan, taksilerde 6deyeceginiz licretlere de
emin gozle bakmaym. Ulkede taksimetre uygulamasi yok
denecek kadar nadir oldugundan, rastgele c¢evirdiginiz
taksici yabanci oldugunuzu anladigi anda fiyat bir kag
katina c¢ikacaktir. Bu nedenle, yanimizda Farsga bilen
biriyle taksiye binmenizde ya da cep telefonu uygulamasi
olan Uber benzeri “Snapp” ya da “Tap30” ile taksi
cagirarak  Odeyeceginiz  miktart  Onceden  tespit
edebilmenizde fayda bulunmaktadir. Ancak, “Snapp” ile
aldiginiz taksi hizmetinde bile siirprizler olabilir. Ornegin,
Snapp ile gelen taksi sizi birkag dakika bekledi ve basta
20.000 Timen olarak anlasti iseniz paranizin tstlinud
alirken siiriiciniin size birka¢ Tiimen eksik para verdigini ve bekledigi birkac dakikay1
fiyatlandirdigini ya da trafigin sandigindan daha yogun oldugu, yolu degistirmek zorunda kaldigi
gibi bahanelere sigindigina sahit olabilirsiniz.

® h |
000 SNAPP

[ran'da “Snapp” ve “Tap30” gibi uygulamalara sabikasi olmayan herkes araci ile séfor
olarak kaydolabildiginden, arac1 kullanan bir Baskomiser veya ordu gorevlisiyle
karsilagabilirsiniz. Ayrica, taksilerde ne konusulduguna dikkat edilmesi 6nemli olup, siyasi
konulara girilmemesi daha uygun olacaktir. Zira, taksi plakalar1 Devrim’e bagliliklar1 ytliksek eski
savas veteranlar1 veya sehitlerinin cocuklarina da tahsis edilmektedir (iran’da iiniversiteye giristen
kamuda ise girmeye kadar bir¢ok alanda “sehmiye” adi verilen sehit ve gazi yakinlarina taninan
paylar vardir. Bu paylar %20 gibi yiiksek oranlardadir).

Ayrica, taksi esnafinin sizden fazla para almak i¢in hi¢ akliniza gelmeyecek planlari
olabilecegini unutmayin. “Trafik yogundu”, “uzun yoldan gittim” gibi nedenlerin yanisira hayal
giiclinli zorlayan nedenler ile de karsilasabilirsiniz (Bir defasinda bir arkadasimizin bindigi arabada
Tiirk oldugunu sdylemesi tizerine siiriiciiniin torpidodan bir Tiirk¢e miizik CD’si ¢ikarip ¢almasi

ve bu nedenle 6deme asamasinda 5.000 Tiimen fazla istemesi gibi durumlar Iran’da garipsenmez).

Yeri gelmisken, Iranlhlarin para verirken yaptiklari bir jesti de
belirtelim. Aslinda sadece para degil, herhangi bir seyi verirken yapilan bu
hareket esnasinda bir elde para bulunurken diger elin de agik bir sekilde
"sunus" sekline girdigini gorirsiiniiz. Bu, nezaket ifadesi olarak kullanilan
bir jest olup, Iranlilara 6zgu zarif bir adettir diyebiliriz. Buna, gunlik
aligveris vS. esnasinda herhangi bir 6deme sonrasinda rastlayabileceginiz
gibi, iginde oldugunuz resmi-gayriresmi ortamlarda size bir yer
gosterilirken ya da bir sey iletilirken karsilasmaniz da mimkuinddr.

2.1.6 Miitekabiliyet

Miitekabiliyet (karsiliklilik), uluslararasi iliskilerde ¢ok 6nemli bir yer tutmakta, birgok
iilke ile iligkilerde dikkatle takip edilen bir prensip olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ancak miitekabiliyet, belki de Iran biirokrasisini tarif etmede kullanilacak ilk kelime
olabilir. Oyle ki, ikili iliskilerde hemen her konuda bir karar aliacak ise miitekabiliyet ilk dikkat
edilen prensip olarak karsimiza ¢ikar. Miitekabiliyete bazen bir konunun ¢ok kii¢iik detaylarinda
bile dikkat edildigi ve bazen konunun 6ziiniin dniine gegtigi gdzlenmektedir.

2.1.7 Akarvyakit fivatlarinin ekonomideki 6nemi

Tiirkiye’de vatandasin giinliik hayatta ekonomiyle ilgili en duyarli oldugu kalemlerden
birisi, hatta birinci referans noktasi1 ekmek fiyatidir. Ekmek fiyatlarinda yukariya dogru en kiigiik
oynama halkin genelini etklledlgmden tepki goriir. Bu durumu iran’da ekmege ilaveten akaryakit

7 U " fiyat1 icin de diisiinebiliriz. Iran bir petrol Glkesi
oldugundan benzin {llkemize gore oldukca
“ ucuzdur. Tiirkiye’de akaryakit fiyatlarindaki
hareketlilige dair hassasiyet daha ziyade mal ve
hizmet {iretenlerin maliyetlerindeki artisin fiyatlara
yanstyacak olmasi kaynakl iken iran’da buna ilave
olarak akaryakit fiyatlar1 halkin belki de en biiyiik
eglencesi olan gezme faaliyetini etkileyecegi i¢in
de ¢cok onemlidir. Burada aslinda iran toplumunun
icine kapal1 yapisinin sonucu goriilmektedir. Zira, eglence faaliyetlerinin sinirli, eglence yerlerinin
restoranlardan ibaret, sinema, konser, tiyatro gibi sanat etkinliklerinin siki denetime tabi oldugu
s0z konusu sistemde araba ile gezmek halkin en 6nemli faaliyetlerinden birisi haline gelmistir.
Bunun da sonucu olarak 6zellikle Tahran gibi metropollerde trafik, hava ve ses kirliligi gibi
konularda insan sagligin1 zorlayici kosullar hakim olmakta, akaryakit israfi da ilave bir maliyet
olarak ortaya ¢ikmaktadir. iran diinyanin en fazla akaryakit tiiketilen ve israfin en ¢ok oldugu
tilkelerin basinda gelmektedir.

2.1.8 Vergive bakis

Iran, vergi toplanmasinda etkinlifin ve adaletin en diisiik diizeyde oldugu iilkelerden
birisidir. Bunda Iranlilarmn iilkelerini taparcasina sevme ama onu yonetebilecek higbir giiciin
varligina inanmama egilimlerinin rolii biiyiliktiir. Nitekim, OECD iilkeleri ortalamasinda vergi
GSMH icinde %35 civarinda bir yer tutarken Iran'da bu oran %35-7 gibi seviyelerde kalmaktadir.
Bu hususun tarihte de yeri bulunmaktadir. Zira, Safevi, Kacar ve Pehlevi donemlerinin vergi
yukumlulikleri de her zaman Avrupa’daki devletlerden ¢ok daha az olmustur. Giinlimiizde ise
durum baska bazi nedenlerden de etkilenmektedir. Ulkede dini ¢evrelerce kontrol edilen vakiflar
ve hayir kurumlar1 vergi 6dememekte, siyasetle ve din adamlari ile baglar1 olan ¢arsi esnafinin da
maddi acidan giliglii olmalarima ve Devrim sonrasi biiyiik karlar elde etmelerine ragmen
ucretlilerden daha az vergi odedikleri bilinmektedir. Bu gergek, ekonomik nedenlerle de
birlesmektedir. Soyle ki, iran’da vergiden kagmanin arkasindaki temel motivasyonun, devletin
halkin refahi igin ortaya koydugu gayretin petrol gelirleri ile orantili olmadigina ve toplumun
tilkenin  zenginliginden yeterince yararlanamadigina yonelik yerlesik inan¢ oldugu
belirtilmektedir. Buna gore toplum tepkisini, vergi 6demeyerek gostermektedir. Hatta birgok
firmanin vergiden kagmak amaciyla farkli defterler tuttugu da sdylenmektedir.
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Ilerleyen béliimlerde bahsedilecek olan ve Siilikte yer alan “Hums Vergisinden” dolay1
Taklit Mercii’ne yapilan dini 6demeler 6nemli yer tutmakta, taklit mercileri bununla dini egitim
kurumlar1 agma, hayir isleri yapma gibi faaliyetlerde bulunabilmektedir. Ulke topraklarinin
%65’ine yakin kisminin din adamlarinin elinde oldugu ifade edilmektedir. Sah'in Beyaz Devrim
doneminde yaptig1 toprak reformu da din adamlari tarafindan kendi toprak sahipliklerine bir saldir1
gibi algilanmis ve bu durum Humeyni'nin 1962'de baslattig itirazlar ile sonrasinda yasanan iran
Islam Devrimi’nin temellerinden birisini olusturmustur.

2.1.9 Kira

Iran’da ev kiralarken kullanilan ii¢ yontem bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, diinyanin
her yerinde oldugu gibi evi aylik bir {icret karsiliginda tutmaktir. Ikinci yontem ise “rahn” denen
bir yoldur. Buna gore, kirac1 gotiirii bir meblag1 (evin satis bedelinin beste biri civarinda) ev
sahibine teslim etmekte ve evden ayrilirken parasini ayni sekilde geri almaktadir. Bu yontem
ozellikle ev sahipleri i¢in isletebilecekleri toplu bir meblaga ulasabilmeleri i¢in faydalidir.

Ucgiincii yontem ise ilk iki yontemin karisimidir. Bir taraftan ev sahibine bir miktar depozit
(pul e pish) birakilirken diger taraftan da birakilan bu depozit miktarina bagli olarak aylik kira
bedeli belirlenmektedir.

2.1.10 Sabir unsuru ve zaman kavrami

fran icin en ¢ok vurgu yapilan kelimelerden
birisi “sabir”dir. Sabir, Iran’da hayatin her
sathasinda sahip olmaniz gereken bir 6zelliktir. Hatta
genel olarak sabirsiz bir insan iseniz Iran’da hayat
pek cok bakimdan sizi zorlayabilir. Bunun en 6nemli
nedeni Iran’da zamanin agir akmasidir. Bu durum,
Tiirkiye ile Iran arasindaki temel farklardan birisi
olan insan karakterinden ileri gelir. Soyle ki, biz
Tiirkler daha tezcanli, zamani hizli akitan ve her
seyin hemen olmasint isteyen bir yapidayizdir.
Halbuki Iran’da isler zamana yayilarak yapilir ve ¢ogu kez acele etmeyen, erteleyen kisilerle
muhatapsiizdir. Bu da Iran’da zamani agirlastirir. Bu nedenle, Iranhlar ile bir konu {izerinde
anlasirken “hemen hallederiz” benzeri climlelerde “hemen” kavraminin sizin i¢in farkli kars1 taraf
icin farkli anlamlar ifade edebilecegini belirtelim.

Bunun nedeni olarak “sabir” unsurunun Iranlhlarin kiiltiirel bir karakteristigi olmasi
gosterilmektedir. Ancak bir bagka neden olarak da Iran’da insanlarin daha an odakli ve gelecegi
planlamadan yasadiklar1 i¢in zaman i¢inde hayattan beklentilerinin de ona gore sekil aldig1 gercegi
gosterilmektedir. Bu, Iranlilarin diinya goriisiinii ve giinliik hayati algilayisim da etkilemektedir.
Bu felsefe, Iranlilar1 cevrelerinde olan biteni daha az dert eden, daha az sorun cikartan, acele
etmeyen, sabirli insanlar yapmaktadir.
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Bu 6zelligi Tahran trafiginde rahatlikla gdozlemleyebilirsiniz. O kadar ki, boyle bir trafikte
Tiirkiye’de olabilecekler ile iran’da olanlar arasinda biiyiik fark goriir, klakson seviyesinin bdyle
bir trafik yogunlugu i¢in ne derece diisiik olduguna sasirabilirsiniz. Bazen trafikteki bir terslige
sadece sizin itiraz etmeniz ve kaniksamis ¢ogunlugun bu nedenle sizin tepkinizi algilayamamasi
gayet normaldir. Bu 6zelligin is kosullarina yansimasi ise bekleme siirelerinde kendini gosterir.
Size bir ay i¢inde sonuglanacagi sdylenen bir is i¢in planlamaniz1 yaparken o bir ayin sizin igin
gecerli bir ay kavramiyla uyusmayabilecegini akilda tutmak gerekmektedir.

2.2 Givim, kusam

2.2.1 Giyim ve makyaj

Birgok kisi, 6zellikle kadinlar Iran’a gelirken ne
giyecekleri konusunda tereddiite diismektedir. Oncelikle,
Iran’da kadinlarin isteklerine gore carsaf ya da manto-
hicab (tesettiir) kiyafetlerini giydiklerini belirtmeliyiz.
Burada “hicaba” “esarp” denilmesinin yanlislhigina isaret
etmek gerekir. Esarba Farsga’da “ruseri” veya “sak”
denilmektedir. Yabancilar i¢in saglarini1 ortecekleri bir
esarp, bel altina inen ve kalcayr saklayan (mevsimine "

gore) uzun ve bol bir ceket veya tunik ve pantolonun yeterli olablleceglnl soyleyebﬂmz Kollarin
kapali olmas1 6nemlidir. Bu kiyafet genelde yeterli olmakla birlikte tiirbe gibi bazi kutsal yerlerin
ziyaretinde orada size verilecek carsaflarin giyilmesinin zorunlu oldugunu da hatirlatalim.

= {;_‘hv
< X"Q"

[ran’da makyaj prensip olarak yasak olmakla birlikte kadinlarm, giyim konusundaki
baskilarin dogal bir sonucu olarak, yiiz makyajinda asiriya kacacak kadar ileri gittiklerine sahit
olunmaktadir. Bu nedenle oldukgca hareketli bir kozmetik pazar1 olan iran’da yabanci iseniz daha
sade bir makyaji tercih etmenizi 6neririz. Yabanci erkekler ise giyim konusunda daha avantajlidir.
Kollarin agikta olmamasi resmi ortamlarda erkekler i¢in de gereklidir. Gidilen yere bagli olarak
sort ya da asir1 renkli, desenli kiyafetler sorun olabilir. Pratikte sahillerde diz alt1 sort giyildigi,
ancak diger yerlerde sort giymenin soruna yol agacagi belirtilmektedir.

[ran’da resmi gorevliler gomlek (yakasiz olan1 Disisleri Bakanlig1 ve Protokol yetkilileri
tarafindan giyilmektedir), ceket, pantolon seklinde resmi bir giyim tarzina sahiptir. Kravat
kullanmazlar. Ozel sektorde ise az da olsa kravat kullanildig goriiliir. Kadimlar resmi gorevli ise
saglarii tam olarak ortecek sekilde koyu renkli, iiniforma gibi tek tip bir kiyafet giyerler. Ozel
sektorde kadinlarin nispeten daha rahat giyindigi, saclarini hicab ile orttiigii ve renk seciminde
daha 6zgr olabildikleri gozlenmektedir.

Kamusal alanda kadinlarin eskiye gore daha renkli ve bati tarz1 giyindiklerini gérmek
mimkunddr. Sag¢1 tam olarak drtmeyen bir hijab, kot pantolon, makyaj artik sik¢a gortilmektedir.
Hatta son donemlerde Tahran’in bazi semtlerinde veya arabalarda kadinlarin saglarini tamamen
actig1 bile gézlemlenmistir. Ahlak Polisi, iilkedeki siyasi tansiyona gore zaman zaman bu duruma
mudahale etmekte, zaman zaman gérmezden gelmektedir.
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2.2.2 Estetik cerrahi

Iran’in bircok alanda ama ozellikle
burun konusunda ileri bir estetik cerrahi
iilkesi oldugunu belirtmeliyiz. Burun estetigi
yasa ve cinsiyete bakilmaksizin Iranlhlar
arasinda oldukga yaygin olup, burnu sargi ile
gezmek bir statii ifadesi haline gelmis
durumdadir. Bu nedenle, biraz da moda
haline gelmesinin etkisiyle ¢ok sayida
[ranlnin ihtiya¢ duymadigi halde burun
estetigi yaptirdigi goriilmektedir.

Ulkede yapilan estetik cerrahi operasyon sayisinin fazlaligi doktorlari bu konuda
uzmanlastirmis ve fiyatlarin diigmesine yol agmistir. Bu konuda bir diger ilging bilgi ise zaman
zaman yabanci iinliilerin estetik yaptirmak {izere Iran’a geldikleri yoniinde basinda haberler
cikmasidir.

2.3 iletisimde one cikan hususlar

2.3.1 Hitap sekli

Iran’da iliskilerin diizeyini yas farki ve namahremlik durumu belirler. Duruma gore kisilere
hitabet degisebilir.

Kisilerle ilk isimlerini sdyleyecek sekilde bir iliski kurmus iseniz, onlara hitap ederken iki
segeneginiz vardir. Birincisi isimlerine Bey/Hanim (Aga ye/Khanum e) eklemek, ikincisi ise
“canim” anlamindaki jan sozcliglinii (bazen jun oluyor) kullanmak. “Azizam” ise ¢ok yakin
iliskilerde kullanilan bir hitaptir.

Bu noktay1 biraz agalim. Kadin ya da erkek ayrimi1 olmaksizin, samimiyet i¢eren bir hitap
olarak “jan” c¢ok yaygin kullanilmaktadir. Bizim Kkiltirimizde duruma gore “efendim”,
“sevgili...” ya da “-cigim/-c1igim” gibi samimiyet igeren hitaplara denk gelen bu tabir “can” diye
(a harfi uzatilarak) soylenir. Kadinlar i¢in kullanilan “azizam” hitabina dikkat etmek gerekir.
Karsinizdaki kisinin ger¢ekten samimi oldugunun bilinmemesi halinde yanlis anlamalara yol
acabilir.

Profesyonel iliskilerde Iranllar “Aga ye/Khanum e” ve soyadimi kullanirlar. Sadece isim
ya da “Aga ye/Khanum e kullanilmasi ¢ok yakin iligkilerde veya aile i¢inde olabilmektedir. Eger
hangi tabiri kullanacaginizdan ¢ok emin olamadi iseniz “Aga ye/Khanum e” ve soyadi ile hitab
edebilirsiniz (6rnegin “Aga ye Giirsel” ya da “Khanum e Gtirsel” gibi).

Yabancilarin ¢ogu kez unuttugu veya yanilgiya diistiigii bir konu, devlet gorevlisi olan
kars1 cinsten kisilerle el sikismanin yasak olmasidir. Buna dikkat etmek gerekir. Karsi cinsle el
stkisma konusunda genelde dnce kars1 tarafin ne yaptigina bakmakta fayda vardir.
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Tiirkiye’den farkli olarak iran’da kisilere isimler ile degil soy isimler ile hitap edilmesi
gerekmektedir. Ornegin, hitapta “Cengiz Bey” yerine “Giirsel Bey” tercih edilir.

Kisilere hitapta “Seyyid” kullanilmasi, o kisinin Hz. Muhammed ya da 12 Imam’dan
birinin soyundan gelmesi halinde miimkiindiir. Sii fikhinda “khoms” (hums, veya halkin dilinde
Mal-i Imam) Seyyid’lere 6dendigi i¢in &zellikle Safeviler doneminden sonra ¢ok sayida kisinin
kendisinin Seyyid oldugunu iddia etmesi gibi bir durum ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle “secerename”
denen soy kiitiigii esas alinir. Genelde belli bazi soyadlarini tasiyanlarin (Mosevi, Tabatabai,
Huseyni vs.) Seyyid oldugu soylenmektedir. Giyimde ise siyah sarik giyenlerin bu unvani tasidigi
belirtilmektedir.

[ran’da kadinlar eslerinin soyadlarni (isteseler dahi) alamazlar. Bu nedenle onlara kizlik
soyadlar ile hitap edilir. iranli kadinlar, evlendikten sonra soy zincirlerinin kesintiye ugramamasi
icin kendi kizlik soyadilarini tasima konusunda 1srarlidir.

Yabancilarm durumu ayrica ele alinmaktadir. Séyle ki, iran’da, yabanci bir kadin iranli bir
erkek ile evlendiginde vatandaslik alabilmektedir ama Iranl bir kadinla evlenen yabanci bir erkek
Iran vatandashgini alamaz ve miisterek ¢ocuklar1 bile sadece annenin soyadini alir. franli bir
erkekle evlenen yabanci bir kadin ise Iran vatandashgina gectigi icin otomatik olarak kocasimin
soyadiyla niifusa kaydedilir.

Ayrica, “khanum” ifadesi kadinin evli ya da bekar olmasina gore degismez.

Son olarak, yiiksek bir mertebeyi ifade etmek igin “jenab-1 ali” teriminin kullanildigin1 da
duyabilirsiniz. Bu da “cok saygideger” ya da “zat-1 ali” gibi agdali bir hitap sekline denk
gelmektedir.

Toplantilarda olsun sosyal etkinliklerde olsun, kisilere mesleki sifatlarini da katarak hitap
etmek sicak bir iliski kurmak agisindan faydalidir. Ornegin “Aga-ye Doctor Giirsel” ya da
“Khanum-e Mohendes Giirsel”.

2.3.2 Hediyelesme

Hediye, is ile ilgili bir jestten ¢ok sosyal bir uygulama gibi algilanmaktadir. Biiylik ve
pahali hediyeler yerine daha miitevazi, sembolik, iilkemize has bir hediye tercih edilmesi daha
uygundur. Iranlilarin evine davetli iseniz tatli, kurabiye, ¢ikolata ya da ¢icek gibi kiigiik bir hediye
ile gitmeniz hos olacaktir.

Evin cocugu var ise ona kiicliik bir hediye alinmasit da hos karsilanir. Hediye olarak
yurtdisindan ¢ikolata getiriyor iseniz alkolsuz olmasina ayrica dikkat ediniz.

2.3.3 lletisimde ii¢ prensip

[ranlilar ile iletisimde saygi, tevazu ve nezaketin takip edilmesi size onemli avantaj
saglayacaktir.
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[ran kiiltiiriinde karsindaki kisinin kariyerine, meslegine, basarilarina, unvanina, giyimine,
statiisiine vs. saygi gostermek, bu konularda kisinin sahip oldugu niteliklere karsi algak
goniilliilikle yaklasmak ve iletisimde onceligi karsi tarafa birakma nezaketini gostermek
yaygindir. Bu nedenle, is iliskilerinizde de sosyal iliskilerinizde de bu ii¢ kurala dikkat etmek, buna
ilave olarak, Nevruz gibi 6zel giinlerde kutlama mesajlar1 yollamak, iran tarihini ve kiiltiiriinii
tanidiginiza dair detaylar vermek, belli araliklarla hal hatir sormak, Iranlilarn is iliskilerinde
sadece paraya degil 6tesine 6nem verdikleri gergegi ile Ortiisen adimlar olacaktir.

2.3.4 Selamlasma

Biriyle tanisildiginda el sikmak gerekir. Burada en 6nemli husus bir kadin ile tanisildiginda
once onun tavrina bakilmasi gerektigidir. Eger o elini uzatiyor ise el sikisabilirsiniz ama bunu
tercih etmiyor ise sadece basinizi sallamaniz yeterli olacaktir.

Daha once de ifade ettigimiz gibi, devlet dairelerinde ve resmi ortamlarda kadinlarin
erkeklerle el sikismasinin yasak oldugunu akilda tutmak gerekir.

Daha samimi karsilagsma ya da vedalarda ise yanak yanaga dpiismek yaygindir. TUrklerden
farkli olarak Iranlilar birbirlerini yanaktan ii¢c defa 6perler. Baslangic noktasi da sol yanak olarak
belirtilmektedir.

2.3.5 Acem tabiri

Iran tarih boyunca dnemli savas ve istilalara sahne olmustur. Ancak bunlardan iki tanesi
bugin bile travmalar1 hissedilecek kadar biiytiktiir ve iz birakmistir: Mogol ve Arap istilast.

Tiirkiye’de ¢ok &nemli bir kesim igin Iran “Acem” sdzciigiinii ¢agristirir. Arkasinda
kiiglimseme niyeti olmayan ve bilgisizlikten ileri gelen bu durum, Osmanli doneminden beri
vardir. Iran’1 anlatirken “Acem mutfagi”, “Acem miizigi”, “Acem Kiiltiirii” vs. tabirlerin
kullanilmasi Iranlilarda sanildigimin aksine olumlu bir izlenim birakmaz. Bunun en énemli nedeni
de “Acem” sdzciigiiniin Araplarin fran’da hiikiim siirdiigii donemde Pers halkim kii¢iimsemek igin
kullandiklar1 bir sifat olmasidr.

Acem Arapca’da “konusmayr bilmeyen” anlamina gelmektedir. Ancak, iranlhlar igin
kullanildig1 donemde daha genel ifadeyle Araplardan olmayanlar1 isaret etmek icin tercih
edildiginden Iranlilar tarafindan bugiin de tepkiyle karsilanmaktadir. Bu durumu, Tirkiye’yi fesle
ve deve sirtinda geziyor zanneden Batililarin dnyargilarina benzetebiliriz.

2.3.6 Yol verme

Her ne kadar Iran trafiginde yol verme konusu tamamen diizensizlik iginde bir diizene
birakilmissa da Iran’da insanlarin araba disinda iken birbirlerine yol vermesinin kendine gore bazi
yerlesmis prensipleri vardir. A ve B kisisinin dar bir yerden ya da kapidan gececek oldugunu
varsayalim. A durur ve B’ye yol verir. B de aynisin1 yapar. A 1srar eder. B de 1srar eder. Eger A
erkek, B kadin ise muhtemelen A 6zUr diler ve 6nce geger.
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Ayni1 6rnekte her ikisinin de ayni1 cinsiyette oldugunu varsayalim. Bu durumda yasca ya da
statii olarak daha iistte olan (gene 6ziir dileyerek) onden geger. Gene de yasga biiyiik olanin tevazu
gostermek amaciyla digerini 6nden gegmeye yonlendirmesi her zaman miimkiindiir. Eger bir
yabanci iseniz Iranlilar mutlaka sizin 6nden gegmeniz icin 1srarci olacaklardir.

2.4 Eglence, sosvallesme, vemek Kkiiltiirii

2.4.1 Eglence ve sosyallesme

[ran’da ev disinda eglence yerlerinin bulunmamasi, zorunlu olarak insanlarin sosyallesmek
icin farkli yontemler yaratmasina neden olmustur. Bu nedenle, giinliilk hayattaki en 6nemli iki
eglence mekani (evlerde diizenlenen toplantilart bir tarafa birakirsak) restoran/kafeler ve
otomobillerdir. Iran yemek sektdriinde esnaf lokantalarindan liiks restoranlara kadar ¢ok gesitli
secenekler mevcuttur. Ozellikle baskent Tahran’da gayet 6zenli ve iyi dekore edilmis, sik yemek
mekanlar1 bulunmakta olup, genel olarak hizmet sektdriiniin zayifligindan bu mekanlar da payina
diiseni almaktadir. Son derece sik dosenmis, ¢esidi bol, yemekleri lezzetli, temiz restoranlarin
bircogunda hizmetin hi¢ akla gelmeyecek olduk¢a temel bir noktasinda dahi aksama ya da eksiklik
oldugunu kolayca gorebilirsiniz.

Is yemekleri Iranlilar i¢in sadece is konusulacak degil ayn1 zamanda sosyallesmek icin
uygun ortamlardir. Iranlilar genel olarak cdmert ve misafirperver insanlardir. Yemege evlerine
gittiyseniz ev sahibinin bizzat servis yapmaya 6zen gosterdigini goriirsiiniiz. Ayrica, tabaginiz
bosaldikga ikram siz durdurana kadar devam edecektir. Disarida yemek yediginiz takdirde iran’da
hesabin paylasilmasi adeti olmadigini unutmayin. Hesap daveti yapan tarafca ddenir. Hesaba katk1
onermek yerine makul bir siire sonra kars: tarafi sizin segeceginiz bir yerde yemege davet etme
secenegi daha uygun olacaktir.

Kafelerde cevresinde ¢ok sayida kisinin
oturabilecegi biiyiik masalar dikkat ¢eker. Bunlara
“social table-sosyal masa” denmektedir. Burada tek
basina gelen, kitap okumak, calismak isteyen
miisterilerin ~ yanisira  isteyen  gruplar  da
oturtulmaktadir. Bu masalarda birbirini tanimayan
kisiler tanmisma ve sohbet imkani bulabilir. Bu
masalar genelde eglence yerlerinden mahrum, sosyal
iliskilerde baski yasayan genclerin sosyallesme
araglarindan birisi olarak islev gormekte, bircok
kafede dikkat cekmektedir. Bazisinin, ¢evresinde 20-25 kisinin oturabilecegi kadar biiyiik oldugu
gortlmektedir.

Ikinci yaygin eglence mekaninin otomobiller olmasi da sehirde zaten yogun olan trafigi
daha da agirlastirmaktadir. Akaryakitin ucuz olmast ile cazip hale gelen bu eglence metodu kendini
sehrin baz1 bilinen kavsaklarinda arabalarin devamli turlayarak igindekilerin birbirleri ile tanigmast
eylemi olarak gosterir. Fars¢a’da donmek anlamina gelen ve “dor dor” adi verilen bu sosyallesme
yontemi zaman zaman polis tarafindan engellenmektedir.
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2.4.2 Yemek aliskanliklari ve fran mutfagi

Yemek kiiltiirii Tiirkiye’ye benzer gibi goriinse de Iranlilar1 bu konuda Tiirklerden ayiran
baz1 6zellikler mevcuttur. Oncelikle porsiyonlar biiyiiktiir. Iran’da Devrim oncesinden kalan bir
ozellik, Amerikan yasam tarzina olan ilgidir. Biiyiik arabalar, genis yollar gibi baz1 detaylarda fark
edilen bu 06zelligi yemeklerin biiyilk porsiyonlarda servis edilmesinde de yakalayabilirsiniz.
Ozellikle pilavin ¢ok tiiketilmesi ve gelen yemeklerin yaninda bolca sunulmasi nedeniyle israftan
kacinmak amaciyla bastan miidahale etmekte fayda vardir. Zira, bir¢ok yemegin yaninda bolca
pilav gelir. Buna karsilik, toplumda ¢ok yaygin bir obezite sorunu oldugu séylenemez.

Bu noktada pilav i¢in ayr1 bir paragraf agmak gerekir. Gergekten de pilavin Iran mutfaginda
tartisilmaz bir agirhig bulunmaktadir. Yemeklerde bircok ¢esit pilav tiiketilir. Pilav Iran’da bizden
farkli sekilde yapilir. Cok daha az yag kullamlarak yapilan iran pilavinin sindirimi daha kolaydir.
Restoranlarda pilavin yaninda istenirse kullanilmak iizere ayrica yag getirilir. Safran da pilavin
vazgecilmez iceriklerindendir. Kirmizi et yemegi tiiketiyorsaniz baklali pilav, baligin yaninda sade
pilav veya i¢ine dereotu karistirilmis pilav ve tavuk yemeginin yaninda karacigere de iyi gelen
zeresk (kirmizi iiztim) serpistirilir.

Aksam yemege genelde gec saatlerde oturulur (saat
21:00’den sonra) ve uzun siire sofradan kalkilmaz. Bu
nedenle ¢ogu restoranin 19:00 ya da 20:00 civarinda bos
oldugunu, saat 21:30’dan sonra yavas yavas dolmaya
basladigini gorebilirsiniz. Restoranlar genelde kii¢iik masa
bayragi koleksiyonu bulundurmaktadir. Bunun nedeni,
restorana gelen yabancilarin  oldugu masalara o
yabancilarin iilkesinin bayraginin konmak istenmesidir.
Bu tarz restoranlara girdiginizde eger masaniza bayrak
konulmasini istemiyorsaniz bu isteginizi ¢aliganlara ayrica
belirtmeniz gerekebilir.

Diger taraftan Iran, seker ve et tiiketiminin de olduk¢a yogun oldugu bir damak zevkine
sahiptir. Tirkiye’ye benzer sekilde yoreler itibari ile oldukca farkli ve c¢esidi bol mutfaklar
mevcuttur. Ulkenin kendine has tatlilar1 olmakla birlikte iilkemizdeki gesitlilige sahip degildir. En
onemli tatlilar1 Kuluge (Fuman), Sohan (Kum), Gez (Isfahan), Masghati (Siraz), Noghl (Urumiye),
Basluq (Maraga), Ris (Tebriz), Nuga (Tebriz), Badem Kurabiyesi (Tebriz, bizdeki Acibadem),
Baklava (Yazd), Palude (¢61 bolgeleri), Khoreste Mast (Isfahan), Bamiye (bizdeki tulumba tatlis1)
ve Zulbiha ile Zaban’dir.

Kuskusuz, kebap da pilav gibi bu mutfagin 0nemli aktorlerindendir. En bilinen kebap
tiirleri Kubideh, Berg, Torsh, Soltani, Sislik ve Sirazi’dir. Kebap pilav ile birlikte sunuldugunda
“Celo Kebap” adin1 almaktadir. Baslica yemekleri ise, Abgusd, Fesencan, Kuku, Mirza Ghasemi,
Tahcin, Kaskhe Bademjan, Bozhorme, Cukurmiriz olan Iran mutfaginda sayisiz lezzet
bulabilirsiniz.
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Bu arada, Ramazan ayi igerisinde tiim yeme i¢gme mekanlarinin kapali olmasinin yanisira
iftardan ¢ok kisa bir zaman 6ncesine kadar da kapali kaldigini, bir¢cok yerde siparisin ancak ezan
saatinde verilebildigini de akilda tutmakta fayda var. Ancak, Seriat’a gore sehirler arasi yolculuk
yapan kimselere oruglarini daha sonra kaza etme imkani taninmasi, otellerde, otogarlarda,
havaalaninda ve genel olarak sehirler arasi yolculuk yapan kisilerin bulundugu yerlerde yolculara
yemek verilmesi imkanini vermektedir.

fran’1in ekmekleri oldukca lezzetlidir. En
| onde gelenleri sengek, taftoon, berberi ve lavash
olan bu ekmekleri almak i¢in firinlara
gittiginizde iki sira goriirsiiniiz. Bu siralardan bir
tanesi tek ekmek almak, digeri ise ¢ok sayida
almak isteyenler icindir.

Ayrica, ¢ay ¢ok tiiketilen bir icecek olup,
beraberinde ‘“nebat” adi verilen kristalize
edilmis bir tiir seker kullanilmaktadir. Cayin
yaninda, ¢ocuklarda karin agrisi ya da gaz
sikintisina kars1 da kullanildig1 séylenen nebatin
disinda tercih edersiniz diye bal ya da toz/kesme seker de gelmektedir. Hangisini kullanacaginiz
size kalmustir.

Iran'da gorba tiiketimi yaygin, cesidi boldur. Bizdeki gibi asir1 sivi formda degildir. I¢inde
mutlaka onu koyulastirict bir seyler bulursunuz. En bilineni "sup-eco™ da, arpa, havug tavuk suyu,
maydonoz ile yapilmaktadir. “As” ad1 verilen gorba da igerigi ve kivamu ile bir 6giin yemek kadar
doyurucudur. Bunun yanisira baska bir¢ok corba tiirleri vardir. En yaygin yerel mesrubatlar
“doogh” (ayran benzeri), “khak-e-shir”, “sekancebin khiyar” ve “tokhm-e-gerbettir.

Bu arada, Iran’da siit ve siit iiriinlerinin oldukc¢a kaliteli oldugunu, Iranllarin yaz-kis
dondurma tiikettiklerini ve basta safranli olmak iizere ¢ok sayida dondurma ¢esidinin sevildigini
belirtelim. Buna karsilik, siit endiistrisi gelismis olmasina ragmen siitlii tatlilar1 bizdeki kadar
zengin c¢esitlilikte degildir.
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Son olarak, Iran kahvaltis;, bizim
kahvaltilarimiz kadar zengin bir igerige sahip
olmamakla birlikte benzerlikler gosteren yonleri
vardir. Kuskusuz bunda, kahvaltinin bizim yemek
kiiltiirimiizdeki ayricalikli yeri etkilidir. Ancak, tipik
fran kahvaltisinda da belli bir zenginlik oldugu
soylenebilir. Iran kahvaltisinda iilkemizdekinden
farkli olarak ceviz ve bol meyve servis edilir ve
maalesef zeytin bizdeki gibi basrolde degildir (hatta
yok denecek kadar az rastlayabilirsiniz). Kahvaltinin
iceriginde ¢ay, omlet ve beyaz peynir olmazsa olmaz
olup, lizeri yumurtali kizarmis ekmek, s6glis domates, salatalik, bal, recel ve kaymak da tabloyu
tamamlamaktadir (Iran’1n diinya bal iiretiminde 6nemli bir konumda bulunmasi nedeniyle gesitli
ballar1 kahvalti sofralarinda yer bulmaktadir). Kahvaltinin yaninda alacaginiz ekmek ¢esidi ise size
kalmustir.

Diger taraftan, kahvalt1 olarak yenen bir alternatif ise “haleem (helim)”dir. Bu doyurucu
[ran yemeginin i¢inde bugday ve et (tavuk, koyun, sigir veya hindi) bulunmaktadir. Ustiine de
istege gore tar¢in ve toz seker konabilmektedir. Iran’da sirf “helim” yapan ve sabahlar1 yogunluk
yasanan mekanlar vardir.

2.5 Tarihten gelen bazi davranis ve kurumlar

2.5.1 Taarof

Taarof, Iran’da giinliik yasamdan is hayatina kadar her an karsilasilabilecek en 6zgiin
adetlerden bir tanesidir. Taarof en basit anlatimla, bir Iranl1 igin yerine getirmeniz gereken bir edim
var ise onun bunu kabul etmeyecegine dair ifadesidir. Bunu en ¢ok, aligveriste para dderken,
restoranda hesap geldiginde, takside Ucret 6demek isterken vs. anlarda gdzlemleyebilirsiniz.
Karsinizdaki Iranlinin viicut dili ve sozleri yapacagmiz 6demeyi almamak iizerine olacaktir.
Iran’da yeteri kadar yasamigsaniz bir siire sonra kars: tarafin taarof yapmakta oldugunu daha
konugmaya baglamadan sadece viicut dilinden dahi anlamaya baglarsiniz.

Bunun bizim kiltiirimiizde “bu sefer benden olsun” tavrina denk geldigini
diisiinebilirsiniz. Ancak, burada fark karsinizdaki Iranlmin dyle ifade etmesine ragmen 6demeyi
bekliyor olmasidir. Odemeyi yapmayi ihmal etmeyin, zira bu tavrin arkasindan parasini
isteyecektir. Dogasi itibar ile taarofu bir dereceye kadar bizdeki “istemem, yan cebime koy”
deyisinin karsiligi olan duruma benzetmekle birlikte diger kiiltlirlerde tam bir karsiligi olup
olmadigindan emin degiliz.

Ote yandan, kahveye ya da yemege davet sirasinda da benzer bir tavirla karsilasmak
mimkiindiir. Bu kisi eger taarof yapiyor ise davetinde samimi degildir ve bunu bir ritiieli yerine
getirmek i¢in yapmaktadir. Bu yiizden Iranlilar ile konusurken, kiiltiirlerine yabanci oldugunuz
diistintildiiglinden sik sik “taarof yapmiyorum” vurgusunu duyabilirsiniz.
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Taarofu biraz da Iran kiiltiirinde dogrudan “hayir” demeye sicak bakilmamasi ve
Iranlilarin bir konuda dogrudan “hayir” demek yerine bunu size dolayli yollarla hissettirmeyi
tercih etmeleri ile birlikte diisiinmek uygun olacaktir. Ozellikle resmi toplantilarda teklif ya da
fikirlerinizin hemen kabul gérmeyip, birtakim kars1 fikir ya da 6telemeler ile gegistiriliyor olmasini
muhtemelen dolayl bir “hayir” olarak anlamak yanlis olmayacaktir.

fran’da hayatin her asamasinda karsmiza ¢ikacak olan taarofun arkasinda yatan
diislincenin, taarofu yapan kisinin karsisindakine yonelik bir saygi ve nezaket gosterme istegi
oldugunu soyleyebiliriz.

2.5.2 Civanmertlik ve zorhaneler

Geleneksel Iran toplumunun i¢inden ¢ikan bir kimlik olan civanmertligi, toplumsal
degerlere gore tanimlanan bir davraniglar biitiinii ya da yagam tarzi olarak gorebiliriz. Civan geng,
mert de erkek adam kavramlarina gonderme yapmaktadir.

Civanmert denildigi zaman, toplumdaki hayir iglerini 6nemseyen, ¢evresi genis, yakinlari
icin koruyucu, kararli, yardim cagrilarina her zaman cevap veren, sdziline giivenilen, merhametli,
varliklt olmasina ragmen karakterinin bu olumlu 6zellikleri degismeyen, eskinin “cars1 esrafinda”
kendini bulan bir insan tipi tasvir edilmektedir.

Civanmertlik kimliginin kendine has bir etigi bulunmakta ve bu etik, iran’da toplumsal
alanin dine ve rejimin ideolojisine kars1 6zerkligini sembolize etmektedir. Ayrica, bu kimligin
icerdigi Ozelliklerin zamanin degisen kosullarina gore esneklik gdsterebildigi, bazen toplumsal
diizene hakim kurallarin disina ¢ikarak gegmisin “kabadayir” kavraminin igine giren fiillere
basvurabildigi, yetenek ve 6zelliklerinin belli bir bolge, ¢arsi, mahalle, donem vs. ile sinirl
kalabildigi gortilmektedir.

Daha 6nce savas sanati icra eden civanmertlerin giiniimiizde iran’da artik sembolik anlam
tastyan turistik mahiyette kabul edilen “zorhane” adi verilen mekanlarda toplanmalari s6z
konusudur. iran’da bu yerlerin sayis1 eskiye gére olduk¢a azalmistir. Baskent Tahran’da birkag
tane bulunmakta, ayrica bagka bazi sehirlerde de turistik amacgla da kullanilan agik zorhaneler
oldugu bilinmektedir.

Zorhaneler, eski Iran’da her mahallede =
bulunan ve mabhallenin erkeklerinin yas ya da
toplumsal  siifa  bakilmaksizin  aksamlar
toplanarak miizik esliginde ¢esitli aletlerle
egzersizler yaparak kendilerini zinde tuttuklar
yerlerdir. Giinlimiizde hareketsizlikten yakinan ve
daha saglikli olmak isteyen modern toplum |
insaninin ugrak yeri olan “GYM salonlarint”
cagristiran bu mekanlarin sayist Iran’da artik
oldukca azalmstir.
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Civanmertligi tanimlarken onun bu diinyanin nimetlerinden kopmus, dindar birinden ¢ok,
orta smif kentli bir profili oldugu sdylenmektedir. Inangli oldugu kesindir ama diinya islerinden
de sorumludur. Bir okul kurulmasi, yoksul kizlarin ¢eyizlerinin hazirlanmasi, 6grencilere burs
verilmesi gibi faaliyetlerle mesguldiir. Bu faaliyetler ona sembolik yararlar da saglar. Bu sekilde
bakildiginda civanmert yasam hem bir tarz hem de bir stratejidir. Bu kimligin kisiye kendisi
tarafindan degil ¢cevresindekiler tarafindan uygun goriildiigiinti de eklemek gerekir.

I¢inde bulundugumuz dénemin getirdigi ekonomik sikintilar civanmertligin etki alanini
“glinii kurtarabilen, ekmegini kazanabilen” olarak tanimlanacak sinirlara ¢ekmistir. Ayrica,
kontrolsliz ve diizensiz sehirlesmenin yarattigi sosyal degisimler ile lilke ekonomisinin karsi
karstya oldugu belirsizlikler el ele gittikce bu kavramin nereye dogru esneyecegi tartisilmaktadir.

2.5.3 Park ve bahce kiltird

[ran bir bahgeler ve parklar iilkesidir. Tarihi sehirlerde yer alan birbirinden giizel tarihi
bahgelerin yanisira kentlerde de ¢ok sayida park dikkat ceker. Parklar aslinda iran toplumunda
bireylerin toplumsal farkliliklarin1 ve 6zerkliklerini gosterebildikleri, bireysellestikleri alanlar
olarak tanimlanmaktadir. Parklar toplumsal yenilik alanlar1 olarak islev goriir.

Kent sakinleri bu park ve bahgelerde dinlenir, uyur, piknik yapar, ¢ocuklarint gezdirir,
sohbet eder, spor yapar, sanatsal etkinliklere katilir, sinavlara hazirlanir, namaz kilar, alisveris
yapar, karsi cins ile tanisir vs. faaliyetlerde bulunur.

Iran’da park ve bahgelerde bol bol masa tenisi, satrang, tavla oynayanlar1 ve onlar
izleyenleri ya da “gelenegin yeniden iiretimi” denebilecek girisimleri, el yapimi otantik hediyelik
esya, calgi, sepet, agac ve tas isleme {iriinleri saticilarini gérebilirsiniz.

Park ve bahgelerin Iran’in uzak gegmisinden bu yana gelen islevleri bu mekénlari
toplumsal uzlagsma alan1 ve potansiyel ¢atigma alan1 haline getirir. Bu mekanlarin, farkli toplumsal
smiflar arasindaki ortak yasami, tiiketim ya da popiiler eglence bigimlerini kullanmak yolu ile
camilerden, dinsel toplantilardan, veda ya da yasgiinii partilerinden daha iyi kurduklari
belirtilmektedir.

Ancak, ayn1 zamanda bu mekéanlar birbirinden farkli, birbiri ile celisebilen, yarisabilen,
catigabilen toplumsal yasam bicimlerine de
konu olabilmektedir. Park ve bahceler ayrica,
gencler i¢in tamsma mekanlandir. iran
anlayisinda park ve bahgeler maneviyatla
bitkilerdeki maddiyati yan yana getirir. Boylece
diisiince ile madde bir araya gelmistir ki, bu da
zaten yasam ilkesidir. Bu mekénlar fakirligin
bir antitezi, i¢ ve dis diizenin ayrilmasinin bir
sonucu olan “fesadin” panzehiridir.
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2.5.4 Arkasi1 olmak (Referans)

“Arka” kavranmu Iran’da yaygin ve &nemli bir kavramdir. Kisiler kendilerini belli bir
iliskiler ag1 i¢cinde bulur ve bu “arkasi olmak™ anlamina gelmektedir. Bu tabir, topluluk i¢indeki
dayanismay1 gostermek ve bu topluluk igindeki rolleri, ¢ikarlari, karsilikli bagimliliklart
vurgulamak amaciyla kullanilir.

Bu kavramin hakimiyetini iki tiirlii yorumlayabiliriz. Bir tarafta, dayanismanin gosterildigi
ve kisiye bir tiir dokunulmazlik katan anlami, diger tarafta ise iltimas sistemi ile Sah déneminin
son zamanlarindan beri biiylik 6l¢iide yerini koruyan kayirma (halk arasinda torpil, Farscasi
“partibazi”’) anlam1. Bugiin de Iran’da ekonomi basta olmak iizere bir¢ok alanda kisisel iliskilerin
belirleyici rol oynadigi gorilebilmektedir. Bu itibarla, genelde is diinyas: ve 6zellikle ¢ars1 esnafi
kendini devamli olarak biiyiik ticari risk altinda hisseder. Bu nedenle, Iranli girisimciler yaslari
genc iken kendilerini iflasa kadar goturebilecek bir risk altinda iken, temellerini
saglamlastirdiklari, iligkiler agin1 kurabildikleri daha ileri yaslarda artik ticareti bir oyun, vakit
gecirme araci olarak dahi gérmeye baslayabilir.

Bu yoniiyle Iranli girisimcileri stratejik hareket etmekten ¢ok hamle hamle ilerleyen bir
cizgide diistiinmek dogru olacaktir.

2.5.5 Havirseverlik ve bagis kiiltiiri

Iran’da hayirseverligi, gegmisten miras alman statik bir kavram olarak degil, tarihe kok
salmig toplumsal iligkilerin iiriinii olarak ele almak uygun olacaktir. Bu kavram, tarihte bir
donemden digerine siirekli gelisim halindedir. Ornegin, hayirseverlik zaman zaman bir gii¢
gosterisine de dontisebilmektedir.

Bugiin ise hayirseverlik sekil degistirmistir. Kisilere yonelik hayirseverlik azalmais,
yakinlara veya klasik himayecilik anlaminda belli kisilere yarar saglamaktan ¢ok toplumsal
kurumlar1 besleyen bir finans akimina doniismiistiir. Hayirseverler boylece toplumsal alanda
belirginlesir, 6ne ¢ikar. Hayirseverlik kimligi genis halk kitlelerine yayilmis, kentli insanin yagam
tarzina girmistir. Hayirseverlik kurumunun da 6zerk bir alana sahip olmakla birlikte rejimle strekli
aligveriste oldugu gézlenmektedir.

Iran’da bagis her giin rastlanan bir olaydir. Anayollara, pazarlara, resmi binalara,
magazalara, gelip gecenlerin bagista bulunmasini saglamak i¢in muhtelif boylarda bagis kutular
konur. Bu kutularin okullarda kumbara niyetine dagitildig1 sdylenmektedir.

Bagis, icinde odlciiliiliik ve agirbaslilik barindiran bir kavram olmakla birlikte Iran’da
bagislayanlar genellikle taninmak istemiyormus gibi goriiniir ama hayirseverlerin adin1 bilmeyen
de yoktur.

Bagis konusu Devrim sonrasinda Imam Humeyni Vakfi'nda devletin tekelinde
toplanmistir. Ancak, zaman igerisinde yasanan suistimaller nedeniyle siirecte degisiklik yasanmis
ve bugiin kiiciik sehirlerde devletin kampanyalarina ragbet hala fazla iken biiyiik sehirlerde ilgi
daha ziyade 6zel tesebbiislerin bagis faaliyetlerine yonelmistir.
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2.5.6 Aile, cocuklar ve vashlar

fran’da cekirdek aile, toplumda gdriilen tiim iyi ve kotii egilimler ile davranislarin kaynagi
olarak gorilmekte ve Onemsenmektedir. Eger bir kisi ailesinden iyi terbiye almissa onun
yetistirecegi cocuklar da neslin ayni sekilde slirmesini saglayacaklardir. Kuskusuz, bunun tersi de
gecerlidir.

Bat1 kiiltiiriiniin aksine iran toplumunda bireycilikten ¢ok kolektivizm hakimdir. Her ne
kadar modern sehir hayati asindiriyor gibi goriinse de halen hakim olan egilim ¢ocuklarin evlenene
kadar aileleri ile yasamalar1 (ancak aileden yardim almaya devam etmesi), hatta evlilikten sonra
dahi ailelerine yakin yerlerde yasamalar1 yoniindedir. Bekar yetiskinlerin ailelerinden ayri
yasamasi hos karsilanmamakla birlikte son on sene igerisinde biiyiik kentlerde bu durumun giderek
yayginlastig1 gdzlenmektedir.

Bosanma sonrasinda, ¢ocuk olsun olmasin erkek de kadin da ailelerinin yanina donerler ve
bu durum yeniden evlenene kadar devam eder. Bunun arkasindaki temel amag, bosanmis
cocuklarin maddi ve duygusal agidan desteklenmesi olarak ifade edilmektedir. Ancak, son
donemde erkeklerin, ekonomik durumlar1 elverigli ise ve babasi sag olmasi halinde yalniz
yasamaya devam ettigi goriilmektedir. Iran toplumunda bosanma yayginlastik¢a Iran sinemasi da
bosanma temasina egilmeye baglamistir. Bunlardan 2011 yapim1 “A Separation-Bir Ayrilik” filmi
Oscar kazanmuistir.

Yaslilarin bakiminin ise esas olarak aile tarafindan yapilmas1 gerekir. Yaslilara yabanci bir
kisinin bakmas1 miimkiin olmakla birlikte bu en az tercih edilen segenektir. Iran toplumunda
ailenin yaglilarina bakmasi bir yiik degil, tersine talep edilen bir faaliyet olarak degerlendirilir. Bu
konuda giincel bir durumu da aktaralim: Ulke disinda gok sayida Iranlmin yasiyor olmasi bu
gelenegi biraz daha ilging bir sekle sokmustur. Soyle ki, ailenin gengleri farkl: iilkelerde yasiyor
olsa bile yaslilarin saglik durumu miisait bulundugu siirece kendi aralarinda yaptiklari bir takvime
gore yilin belli aylarini ¢ocuklariin o iilkelerdeki evinde gegirmelerine dair ¢cok sayida ornege
rastlanmaktadir. Ornegin, yash bir Iranli 4 ay ABD’deki, 4 ay Avusturya’daki, 4 ay ise iran’daki
¢ocugunun yaninda kalmaktadir. Iranlilar bu durumu uzun vadeli bir tatil gibi algilamaktadur.

2.5.7 Hums ve zekat

Teorik olarak Muslimanlar baslica iki vergi 6demek zorundadir. Bunlar hums ve zekattir.
Hums, giinliik harcamalar ¢ikarildiktan sonra toplam gelirin beste biridir. Zekat ise sadece bazi
gelirlerden alinir. Humsun, imamin payr denen yarist genellikle camilerce alinir ve dinsel
hiyerarsinin ileri gelenleri tarafindan bir merkezde toplanir. Bu meblag ruhban sinifinin maddi
gereksinimlerini karsilama amaci i¢in kullanilir. Miisliiman bunun disinda bir din adamina veya
sectigi dindar bir kisiye parasini verebilir ya da hayir amaglarina yonelik olarak kendisi
kullanabilir.

Pratikte ise iran’da dini mekanlar ve din adamlari icin ¢ok genis biitgeler ayrildigindan,
hums vergisinin uygulama alani olduk¢a daralmistir.
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2.5.8 Okuma aliskanlig1

Her ne kadar gilinliimiiziin tiim diinyay1 saran cep
telefonu bagimlilig iran’da da fazlasiyla ve rahatsiz edici
boyutlarda gecerli olsa da okuma aligkanligi da hala
onemini korumaktadir. Ulkede basili eser ve periyodik
yayin sayist oldukca fazladir. Bir istatistige gore yillik
basilan eser sayist 100 bin civarindadir. Ancak, cep
telefonu bagimliliginin yanisira kagit kaynaklarmin simirh
olmas1 bu konudaki 6nemli engellerdendir. Kagit ve baski1
malzemesi sikintilart dijital okuyuculugun gelismesini
saglamaktadir. Nitekim, kitaplarin tirajlarinin genelde
binin altinda kalmasi bu sorunlarin bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir.

Biiyiik sehirlerin bircok yerinde kiitiiphaneler ve kitapc¢ilar yaygindir. Kiitiiphanelerin ve
kitapgilarin yanisira glinliik hayatin gegtigi siradan mekanlarda, kafelerde, metroda, parklarda ve
hatta trafikte araba icinde kitap okuyan insanlar gorebilirsiniz. Kitap fiyatlar1 Tiirkiye’den daha
ucuzdur. Ayrica, telif hakki sorunlari nedeniyle birgok yaymevinin Iran’daki muadilleri ile isbirligi
yapmadigi, aralarinda Tiirk¢e kitaplarin da bulundugu bir¢ok eserin telif hakki 6denmeksizin
Farsca’ya cevrilerek basildig1 bilinmektedir.

2.5.9 Oliim sonrasi ritiieller

Iranlilar genel olarak 6liilerine sahip ¢ikan bir toplumdur. Bu bazen, “Iran’da yasarken
kimse yiiziinlize bakmaz ama o&liince kiymete binersiniz.” gibi mizahi yaklagimlara konu
edilebilmektedir.

Cok sayida kiiltiirii barindiran genis bir cografyada bulunan iran’da 6liim sonrasi ritiieller
bolgeden bolgeye farklilik gostermektedir. Bu nedenle, 6rnegin Ulkedeki tiim mezarlar ayni sekilde
degildir. Tiirk kokenlilerin yasadig1 Zencan bolgesinde bizdekine benzer sekilde mezar taslari ve
defin gelenekleri goriiliirken, Iran'in giineydogusundaki Sistan-Belucistan'da farkli sekilde defin
islemleri yapildigr belirtilmektedir. Fars medeniyetinin tarihteki kalbi olan Siraz'da ise
mezarliklarin hayvanlarla kapli olmas1 gibi adetler bulunmaktadir. Gene de bu boélimde Tahran
basta olmak iizere agirlikli olarak gecerli olan bazi detaylara deginecegiz.

Mezarliklarin diizeninin genel olarak
bizdekilerden daha iyi oldugu gdzlemlenmistir. Ozellikle
biiyiik sehirlerde, 6liilerin otomatik makinelerle yikandigi £
genis ve modern alanlar1 olan Iran’da mezarlar bizdeki
gibi mezar tas1 igermemekte ve yerden 10-15 cm
yiikseklikte iizerinde yazilar bulunan bir lahit seklinde |
yapilmaktadir. Son 20-30 yilda kisinin resimlerinin
eklendigi mezar taglar1 da yapilmaya baglanmis.
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fran’da tiirbeler ¢ok yaygindir. Tiirbelere gittiginizde alismanizin oldukga zor oldugu bir
ozellik, tiirbe girisinde mezarlarin iizerinden gegebiliyor olmanizdir. Olenler, “Benim cesedimi su
tlrbenin dnline gémun. O turbeye gidenler, benim cesedimin tizerinden yirtyerek gidebilir.” diye
vasiyet birakabilmektedir. Ancak, refleks olarak mezara basmamak i¢in atlamaya ¢aligsaniz da ¢ok
sayida mezarin iizerinde oldugunuz igin ister istemez aligiyorsunuz.

Mezar ziyareti yapildiginda mezar 6nce normal suyla yikanmakta, firgayla tizerindeki kus
pislikleri veya ¢amurlar temizlenmekte, sonrasinda giil soyu dokiilmektedir. Iran’da mezarliklar
kat kat yapilabilmekte olup, 5-6 katli mezarlarin oldugu belirtilmektedir. Bunun nedeni olarak ise
mezar fiyatlarinin pahaliligi gosterilmektedir. Bazi mezarliklar oda seklinde veya tizerinde
cardaklar olabilmektedir.

Mezar ziyaretleri iranlilar arasinda cok yaygindir. Haftasonlar: veya arife giinleri
mezarliklara ailece ziyaret gerceklestirilmektedir. Mezarlik ziyaretleri biiyiik bir sosyallesme alani
olarak da gortilmekte, hatta mezarlarin tizerinde piknik yapanlara bile rastlanabilmektedir.

Siirekli yas ¢agrisinin yapildigi ve sehadet kiiltiiriiniin yaygim oldugu Iran’da sehitler “lale”
figlrd ile temsil edilmektedir. Direnis vurgusu her yerde oldugu gibi mezarliklarda da dikkat
cekmektedir. Mezarligin dort bir kdsesinde tank, helikopter ve ugak gordiigiiniizde sasirmayimiz.

Iran’da idam edilenler lanetlenmis kabul edildigi icin mezarlarini iistlerine agag dikilmesi
yasaktir. Cenazelerde insanlar siyah giyinir. Agit yakicilar mikrofonlar esliginde uzun uzun agit
yakarlar. “Nezri” denilen yeme-i¢melik adak dagitilir. Oda seklinde, aile igin kullanilan, birisinin
icine 10 kadar kisinin cenazesinin defnedilebildigi mezarlar da vardir. Bu kiigiik alanlarin fiyati
biiyiik sehirlerde ¢ok yiiksek seviyelere cikabilmektedir. Ornegin, Tahran’mn Behest-e Zehra
mezarliginda oda mezarlarin 6-10 milyon dolar arasinda degisen fiyatlarla satildig
soylenmektedir.

[ranlilarin 61UmUn kirkiner giiniinde diizenledigi bir yas téreni daha vardir. Bu téren daha
¢ok cami altlarinda bulunan konferans salonlari gibi alanlarda ger¢eklesmektedir. Aile yakinlari
yine “nezri” denilen yas pasta-meyve suyu gibi adaklar dagitmaktadir. Bu sure boyunca sakal
kesmemek de yaygin bir adettir.

[ranlilara taziye dilemek istediginizde “Tesliyet migem” veya “Ruhes Sad Base”
diyebilirsiniz.

2.6 Bazi1 0zel giinlerin tarihi anlam

Iran’daki Islam 6ncesi geleneklerden ticli “haft seen (7S) sofras1”, “Carsambe suri” ve
“seezdah bedar”dir. Bunlarm (gl de yeni yil ve Nevruz ile ilgilidir.

54



Tarihinden Is Yapma Kiiltiiriine
Birg¢ok Yonii Ile Iran Deneyimi Tahran, 2020

2.6.1 Haft seen sofrasi (7S sofrasi)

Once haft seen sofrasindan bahsedelim. Yedi eski
fran'da kutsallik atfedilen Gi¢ rakamdan birisidir (digerleri 3 ve
12’dir). Nevruzda evlerde, magazalarda, AVM girislerinde
kurulan bu sofrada “7S” disinda Kutsal Kitap, lamba,
boyanmig yumurtalar, nar, su, mum, balik, ayna vs. de
bulunmaktadir. 7S’nin sembolize ettikleri ise 1) Sabze
(yesillik) bahardaki canlanma; 2) Sir (sarmisak) bitkisel sifa;
3) Somaq (sumak) giinesin dogusu; 4) Serke (sirke) yaglanma
ve sabir; 5) Seeb (elma) giizellik, ask ve dogurganlik; 6)
Samanu (bugdaydan bir tiir tatli) zenginlik ve bereket; 7)
Senjed (igde) sevgidir. Buna ilave olarak, bu dodnemde
mahallelerdeki manavlarda ya da seyyar saticilarin
tezgahlarinda beta, japon baligi gibi akvaryum baliklarinin
¢ satildigini gorirsinliz. Zira, 7S sofrasinin bir unsuru da bu
= baliklardir. Din adamlari, bu baliklarin her sene degisen yeni
| yila girme saatinde kibleye baktigin1 sOylemektedir. Halk
arasinda ise bu durum, yeni yila girme aninda baligin
Diinya’nin Giines’e gore olan konumuna bagl olarak birkag
saniye kadar hareketsiz kaldig1 seklinde yorumlanmaktadir.

2.6.2 Carsambe suri

"Carsambe suri”, yani yilin son Carsambasinin gecesi ise Iran'da ates ve havai fisekler
esliginde kutlanmaktadir. Soguk, karanlik ve kithigin yerini aydinliga ve bahara biraktigi ani
sembolize etmektedir. Aslinda gecenin temelinde gene eski
bir Iran gelenegi vardir. Cok eskilerde Iran'da atesin ayri
bir yeri vardir ve son Carsamba'da ates yakilarak Uzerinden
atlandigi bilinmektedir (ates Zerdiist inancinda Iyilik
Tanrist  Ahuramazda’nin  simgesi olup, Kkutsal ates
Zerdiistlerin kiblesidir ve Hristiyanliktaki Hag simgesi gibi
gorillmektedir). Uzerinden atlamak atesten gegmeyi .2
sembolize etmektedir. Atesten gegcmenin bir yandan kutsama amaCIyla yaplldlgl diger taraftan
Islamiyet oncesinde hatta bazi efsanelerde bir kisinin dogru sdyledigini ispatlamak icin atesten
gectigi ve atesin ona zarar vermemesinin soziniin veya ileri siirdiigii iddianin dogrulugunun kaniti
oldugu belirtilmektedir. Ornegin, Sahname’deki Siyaves karakterinde bu rivayet gorulir.
Hikayeye gore, Padisah’in esi Sudabe Padisah’in eski esinden olan oglu Siyaves’e asik olur, ona
yaklagmak ister ama Siyaves bundan kagiir. Bunun (zerine sinirlenen Sudabe Padisah’a gidip
Siyaves’in ona tecaviz ettigini iddia eder. Siyaves durumu anlatir. Padisah esi ile gocugu arasinda
kalinca blylk bir ates kurar ve Siyaves atesten ge¢cmekle kendi dogrulugunu ispatlar. Bu hikaye
Sahname minyaturlerinde de her zaman yer alan bir temadir ve birgok ressam tarafindan
cizilmistir.
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2.6.3 Seezdah bedar

Son olarak, yeni yilin 13. giinii Iranlilarin giinlerini su kenarinda piknik yaparak gecirdigi
baharin 13. guiniidir ve "seezdah bedar" ismiyle anilir. Bu giinde iranlilar evde oturmayi sevmezler
ve mimkiin oldugunca disarida zaman gegirmeye calisirlar. Zira, inanisa gore bugln evler kotu
talihten temizlenmektedir. Bugiinde sehir disina ¢ikamayanlarin sehirdeki parklart kamp mekanina
cevirdigini, hatta yer kapma yarisinin geceden basladigini gorebilirsiniz. Seezdah bedar gununin
arkasindaki hikaye de ilgingtir. Islamiyet 6ncesinde yeni yilin 13. giinii Su ve Yagmur Tanricasi
Anahita’ya aittir. inanca gore Diinya Nevruz Bayrami gini yaratilmistir. Yaradilis 12 giinde
bitmistir ve 13. glin Su Tanrigas1 Anahita yeryiiziine yagmur yagdirmistir. 12 rakami Zerdiistliikte
temel bir yere sahiptir. Zaman strekli 12°1i donemlere bollndr. Glindiz ve gece 12’ser saattir. Yil
12 aydir. Dlinyanin yaradilisindan ahir zamana kadar ise 12 bin y1l gegecegine inanilir.

Seezdah bedar gunindn bir  Ozel .‘.;‘ '
gelenegi de Nevruz sofrasinda yer alan sebzeyi,
lyilik  Tanrist ~ Ahuramazda’ya  destek &
anlamimda suya vermektir. insanlar yesilligi
korumus, onu bereket olarak Nevruz sofrasina
tagimis Ve sonunda yesillik dogaya donsin diye
onu sulara bahsetmistir. Evlenmek isteyen
kizlarin 0 sebzeyi diigiimlemesi ve uygun bir es
bulmak icin dilek tutarak sebzeyi suya atmasi
da ilgin¢ adetlerdendir.
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3. MUZAKERELER VE TOPLANTILAR

3.1 Goriisme saatlerine uyum ve profesyonellik

Iran’da genel olarak bir dakiklik sorunu yasandigi sdylenemez. Devlet yetkilileri ile
goriismelerde bekletilmelere rastlanmakla birlikte is goriismeleri i¢in karsiliklt belirlenen
zamanlara genel itibari ile riayet edilmektedir.

Bununla birlikte, 6zellikle Tahran’da bu konudaki en 6nemli sorun trafiktir. Goriismeler
oncesinde trafigin olmasi gerekenden daha fazla dikkate alinmasinda fayda bulunmaktadir.

Diger taraftan, koklii ve belli bir 6l¢egin lizerinde is yapan
firmalar hem diinyaya ag¢ik hem de organize ¢aligmaktadirlar. Bu
firmalarla  goriigmelerde karsi tarafin  konuya kurumsal
yaklastigini, toplantilarin yapildigi mekanlardan protokole kadar
bir¢ok konuda profesyonel davranildigini ve lisan bilgisi, giyim,
genel davranis bicimi olarak {ist diizey bir profil sergilendigini
gozlemlersiniz.

Bu arada, firmalarin e-posta adreslerinin yahoo, hotmail, gmail gibi uzantilarinin olmasi
sizi sasirtmasin. Iran’da kurumsal e-posta adresi edinme aliskanlig1 heniiz iilkemizdeki diizeyde
olmadig igin bir¢ok biiyiik firma ya da resmi kurum yetkilisinin hala bu uzantilarda e-posta adresi
kullanmaya devam ettigi bilinmektedir. Bunun 6nemli nedenlerinden bir diger ise {ilkenin disa

kapal1 yapisindan dolay1 “ir” uzantili resmi adreslerden iilke disina génderilen mesajlarin yerine
ulagmasinda sorunlar yasanmasidir.

3.2 Goriisme lisani

Iran’da hemen herkesin birkag kelime de olsa Tiirkce
konusmaya hevesli oldugunu, Tiirk kokenli ¢ok sayida
kisinin konustuklarinizi anladigin1 ve sizle rahat iletisime
gectigini gorebilirsiniz. Fars kokenli olup Tiirk¢e 6grenmis
Iranlilarin Tiirkgeyi ¢cok daha anlasilir ve akici konusabildigi
gozlenmektedir. Bu arada, hayati boyunca Tiirkiye’ye
gitmedigi halde Tirkge’yi televizyon dizilerimizden gayet
iyi diizeyde o6grenmis ¢ok sayida Iranli bulunmaktadir.
Tiirkce, sokakta en ise yarayan yabanci lisan olup, giinliik
yasantida Ingilizce ile zorluklar ¢ekilmektedir. Ancak, firmalarda ve devletin yabancilarla is
yapilan birimlerinde oldukga iyi diizeyde Ingilizce bilen personel bulunmaktadir.
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Is planlamas1 yapilirken lisan konusunda iki hususun dikkate alinmas1 dnem tasimaktadir.
Oncelikle, terciiman kullanilacak ise s6z konusu kisinin isinde iyi ve giivenilir olmas1 hususuna
dikkat edilmesi gereklidir. iran’da, 6zellikle fuarlarda, Tiirk kokenli oldugu i¢in Tiirk¢e’yi ¢ok iyi
bildigini iddia edenlerin ya da Tiirk¢e 6greten okullarda 6grenci olanlarin da tercimanlik hizmeti
verdigi, bu hizmeti verirken fiyatlarin1 oldukga diisiik diizeyde tuttuklari, ancak verilen hizmetin
firmalarin beklentilerini karsilamaktan uzak kaldig1 sik¢a karsilasilan bir durumdur. Bu itibarla,
terciman segiminde titizlik gosterilmesi 6nemlidir.

Ikinci olarak, isadamlarimizda, karsilarinda Tiirkce konusan bir iranli isadami oldugunda
genel bir giiven egilimi oldugu gézlemlenmektedir. Tiirk¢e konusabiliyor olmanin ilave bir giiven
dogurmamasi gerektigi hususunun altini ¢izelim.

3.3 Toplantilardaki tavirlar, toplanti mekéinlari ve ikram

fran’da devlet yetkililerinin &zel sektdrle dogrudan goriismeyi degil, karsilarinda
Biiyiikel¢ilik’ten ya da ilgili lilkenin resmi kurumlarindan yetkililerin olmasini tercih ettiklerini
belirtmeliyiz. Ancak, iist diizeyden ilgi goren, biiyiik ve somut projelerin s6z konusu oldugu
durumlarda bu prensibin disina ¢ikildigr bilinmektedir.

Iranlilar toplant1 ya da yemek organizasyonlarinda bazi protokol detaylarma dikkat ederler.
Konuya dogrudan girmek yerine bir acilis yapmak, o giin ya da donemin bir 6zelligi (Ramazan,
Nevruz vs.) veya goriisiilen kisinin 6zel bir durumu (o goreve yeni getirilmis olmasi vs.) varsa
tebrik etmek hos karsilanmaktadir.

Toplantilar 6ncesinde kendinizi tanitmaniz ve kartvizit
degisimi yapmamz iranlilarin dikkat ettigi hususlardandir. Devlet
yetkililer1 ile goristiigiinlizde, muhtemelen 1ilgili kisinin
makaminda oturdugunu, misafirlerini masasinin ontindeki U
seklindeki masada agirladigini, ¢ay ya da nescafe ikram
edildigini, masada hurma, yerel sekerleme tiirleri ya da ¢ikolata
driinleri oldugunu, bazen bir meyve tabagi da yer aldigini
gorebilirsiniz. Iran’da s6z konusu meyve ikramina salataligin da
dahil edildigini gordiiglinlizde sasirmayiniz. Salatalik da meyve
ikramindan sayilir.
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Toplantt mekanlar1 ile ilgili s6z ag¢ilmisken,
Iran’da rastladigimiz ilging bir detay1 belirtmek isteriz.
Bazi toplant1 odalarinda masa etrafindaki sandalyelerin
iizerindeki naylonlarin hala durdugunu goriirseniz bilin
ki bu bir ihmal degildir. Bu durum o takimin hala yeni
oldugu anlamma da gelmeyebilir. iran’da yeni alian
bazi esyalarin iizerindeki ambalaj ya da etiketin uzun
siire ¢ikartilmamasi gibi bir aliskanlik mevcuttur. Hatta
trafige ¢iktiginizda c¢evrenize biraz dikkatli bakarsaniz
bu duruma, toplanti takimlarindan ¢ok daha fazla olmak
iizere otomobil koltuklarindaki naylonlarin, arabanin
yeni olmaktan c¢ikacagi kadar uzun bir siire gecmis
olmasina ragmen c¢ikartlmamast  seklinde de
rastlayabilirsiniz.

Iran’da sabrim 6nemi kendini toplantilarda da gdsterir. Iranlilar uzun ve detayl konusarak
anlatmayi severler. Sozlerini kesmeden, not alarak onlar1 dinlemeniz daha uygun olacaktir. S6z
strast size geldiginde de ayni sabri franlilardan goriirsiiniiz. Sizi sabirla dinler, notlarmi alir ve s6z
sirast kendilerine geldiginde tek tek goriislerini belirtirler.

Iranlilar genelde kendi kariyerlerinden, egitimlerinden, tecriibelerinden konusmay1
severler. Bu konudaki goriislerinizi, yorumlarinizi almaktan da memnun olurlar. Ayrica,
karsilarindaki kiginin egitimi, kariyeri, yasam tarzi, inanglar1 gibi konularda da bilgi sahibi olmaya
heveslidirler. Bu yonde sorulara hazirlikli olun. Hatta is disinda yer alan konularin uzadigini da
gorebilirsiniz. Bu durumda Iranli muhatabinizin konuyu yeniden isle ilgili detaylara getirmesini
bekleyebilirsiniz.

Is disinda konusulabilecek konular Iran tarihi, kiiltiirii, sanat1 olabilir. Iran’da derin bir
tarih, sanat ve kiiltiir bilinci vardir. Ulkenin zengin gegmisi bu konuda Iranlilarin hem bilgili hem
gururlu olmasini beraberinde getirmektedir. Bu itibarla, iran’a gitmeden bu alanlarda bilgi
edinilmesi faydali olacaktir. iranlilar basta bolge iilkeleri olmak iizere dis geligmeleri yakindan
takip ederler. Futbolla ilgilidirler. Tiirkiye de dahil olmak {izere bir¢ok Bati iilkesinin liglerini takip
ederler.

Buna karsilik din, siyaset, rejim gibi konulara miimkiin oldugunca girmemek, bu konularda
ifade edilecek sdzleri dikkatli segmek dnem tasimaktadir. Iran’mn dini esaslara dayali 40 senelik
kapali bir rejimle yonetildigini ve ¢ok sayida insanin bu rejimden bagka bir alternatif gérmedigini
akilda tutmak bu konularda muhtemel yanlis anlagilmalarin 6niline gegmek bakimindan faydali
olacaktir.

Son olarak, Iranlilarin en beklenmeyen anlarda, devlet bilyiiklerinin vs. éniinde bile bacak
bacak iistiine attiklar1 goriilebilmektedir. Nitekim, bizdekinin aksine, Iran kiiltiiriinde biiyiigiiniin
karsisinda bacak bacak iistiine atmak uygunsuz sayilmamaktadir. Gene de resmi goriismelerde
buna dikkat edilmesinde fayda vardir.
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3.4 iranhlar ile miizakere

franlilar iyi ve deneyimli miizakereciler olup, hatta mizakere stirecinden ozellikle keyif
almaktadirlar.

Isle ilgili konular hakkinda bilgi aktarilirken net ve somut agiklamalar yapmak nemlidir.
Bir teklifin yapilmasinin ardindan bu tekliften karsi tarafin faydasinin ne olacagini da acgikga
vurgulamak onemlidir. Kazancin sadece maddi degil, gii¢, saygi, itibar gibi yonlerini de
vurgulayabiliyor iseniz kendinizi ifadede avantaj saglayabilirsiniz.

Ayrica, iligkilerin kisisel yakinlik kurularak stirdiiriilmesi
pozisyonunuzun kabul edilmesinde olumlu rol oynayabilir. Zira,
Iran’da giinliik hayatta her konuda oldugu gibi is iliskilerinde de
“kisisel iliskiler” onemlidir. Kritik yerlerde yakin muhataplarinizin
bulunmasi sorunlarin ¢o6ziilmesinde, siirelerin  kisaltilmasinda
onemli rol oynar. Bu bircok Iranli icin normal sayildig: icin bu
iligkilerin kullanilmasinda tuhaflik goriilmedigini
gozlemleyebilirsiniz. Elbette ki, benzer sekilde siz de Iranlilarin bu
é‘—’ tip talepleri ile karsilasabilirsiniz. Bu nedenle iranlilar ile iliskilerde

denge unsurunu gézetmek ¢cok énemlidir.

Iranlilar ile miizakere konusunda ¢ok degerli su prensibin daima akilda tutulmasi gerekir:
“Iran’da bir anlasmanin miizakeresi anlasma imzalandiktan sonra baslar.” Bu ironide biiyiik
oranda gerceklik payr bulunmaktadir. iranlilar ile bir anlasmaya vardiginizda o konunun
kapandigin diistinmeyin. Gelecekten beklentinin anlasma dogrultusunda olusturulmamasi, hayal
kiriklig1 yasanmamasi bakimidan &nemlidir. Iranlhlar bir anlasmaya vardiktan sonra onun
uygulanmasina kendilerine gore sekil vermeye ¢aligmaktan kaginmazlar.

Ulkede hakim misafirperverlik ve comertlik havasi sizi is iliskilerinde yaniltmasin.
Iranhlar cémert ve misafirperver insanlar olmakla birlikte, konu is oldugunda aym kisilerin
masanin karsisina gectigini ve sik1 pazarlikei, zeki, inat¢1, miizakereci ve zor uzlasan bir karaktere
biirlindiiklerini gorebilirsiniz. Bu ylizden miizakere etmek ve anlagmaya varmak beklenenden ¢ok
daha uzun zaman alabilir. Sonugta ticaret ge¢misi oldukca eskilere dayanan bir kiiltiir ile muhatap
oldugunuzu akilda tutmakta yarar vardir.

Ayrica, oncelikle giivenilirliginizin test edilecegini unutmayin. Miizakere esnasinda bir
taraftan giivenilirlik dlizeyiniz anlasilmaya calisilacak, diger taraftan Oniiniize ilk gelen teklif
muhtemelen oldukga asir1 ugta yer alacaktir. Miizakereye otururken énceden kendinize mimkin
oldugunca net bir hedef koymus olmaniz énemlidir. Muhatabiniza sayginizdan dolay: ciddi taviz
verdiginizi karsi tarafa hissettirmeniz ise taviz istenecek zaman geldiginde faydali olacaktir.
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[ranlilar ile miizakerede dogrusalligin her
zaman  gecerli  olmadigmi  akilda  tutmak
gerekmektedir. Soyle ki, bazen muhataplariniz sizin
rasyonel bir degerlendirme ile varilacak sonuglar
olarak gordiigiiniiz noktadan uzak bir pozisyonda
bulunabilirler. Miizakereler esnasinda sert, tavizsiz
ve hatta masadan kalkmaya niyetli bir tavir
sergilenmesi her zaman beklenen olumlu sonucu
vermeyebilecegi icin bu tip kdseli hareketlerin
zamanlamasindan emin olmak gerekir.

Ote yandan, fiyat, teslim tarihi, kalite gibi konularda samimi olmak, bu tip araglari bask1
unsuru ya da tehdit gibi kullanmaktan kaginmak, kars1 tarafta sempati yaratmak bakimindan 6nem
arz etmektedir. Bu hususlarda yapilacak baskilar ters tepme olasiligin1 getirmektedir.

Ozellikle resmi miizakerelerde unutulmamasi gereken énemli bir diger husus da Iranlilar
icin siyasetin ¢ok 6nemli oldugudur. Siyasi iligkilerin daha az sorunlu oldugu dénemlerde diger
konularda da mesafe alinabildigi (ya da tersi) gozlemlenmektedir. Bu noktada, bazen ekonomik
bir konuda Iran tarafinin yaklasimimin kendileri agisindan irrasyonel bir nitelik tasidigina dahi sahit
olabilirsiniz.

Bilhassa resmi miizakerelerde dikkate alinmas1 gereken bir baska detay da iran’in iginde
bulundugu uluslararasi izolasyon durumudur. Bu durum Iranlilara bir nevi “kolay restlesme” alani
acabilmektedir. Zira, son 40 senede uluslararasi kurum, kural ve standartlarla kendini bagh
hissetmemis bir gelenegin temsilcileri ile miizakere yapildig1 gercegini géz ardi etmemek uygun
olacaktir. Bu nedenle, izolasyon altinda yasama pratigi yliksek bir anlayis ile kars1 karsiya
olundugunu akilda tutmak faydali olacaktir. Bu noktada bir benzetme yapalim. Eger ticaret
miizakeresi yapan iki tarafi minderde iki giires¢i olarak kabul edersek siz grekoromen giiresirken
kars1 tarafin serbest giirestigini varsaymak yanlis olmaz.

Zaman algis1 Iranlilarda farkli oldugu i¢in miizakerelerde zamanin sizin igin dnemli oldugu
izlenimini yaratmamaya 6zen gostermelisiniz. Bu durumun miizakerede aleyhinizde kullanilmasi
mimkun olabilecektir.

Diger taraftan, Iranlilar sdylemek istedikleri asil konuya gelmek igin sze basta alakasiz
gibi gorlinen detaylar, ornekler, anekdotlar ile baglar ve tiim bu pargalar1 varmak istedikleri
noktada birlestirirler. Bu nedenle, bu tlimevarimsal yontemi takip ederken dikkatinizin
dagilmasina izin vermemeli, dikkatli ve sabirli olmalisiniz.

[ranlilar olumsuz cevabi net vermek yerine onu dolastirarak size hissettirmeyi tercih eder.
Giin boyunca “hayir” kelimesini duymayabilir ama giiniin sonunda ret edilme noktasina gelmis
olabilirsiniz. Tabiri yerinde ise “pamukla kafa kesmek” bu miizakere kiiltiirii i¢in s6ylenmis dahi
olabilir. Gergekten de giinliik hayatin detaylarinda da Iranlilarin genelde dogrudan ret yerine
dolayl1 sozciikler, jest, mimik ya da davranislarla reddetmeyi tercih ettiklerine sikga
rastlayabilirsiniz. Bunun izleri iran diplomasisinde de gériilebilir.
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Son olarak, bir konuda anlasmaya vardiktan sonra o konunun takibinin nazik bir sekilde
yapilmasi 6nemlidir. Zira, anlagmaya varmanin o isin yapilacagi anlamina gelmedigini bilmek
gerekir. Bu nedenle, siirprizlerle karsilasmamak igin alinan kararlarin uygulanmasinin e-posta,
telefon vs. yollarla takibi mutlaka yapilmalidir.
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4. TICARET VE PiYASA

4.1 Sozlesmeler

Iranlilarin bir konuda anlasirken, o anlasmadan ne bekledikleri, anlasmadan ne anladiklari,
anlagmayi nasil uygulayacaklari1 ve anlagsmanin kosullar1 dendiginde ne kastettikleri her zaman
tahmin edildigi gibi olmayabilir. Anlagsmanin miizakeresinde ya da anlagmaya varildiktan sonra
surprizlerle karsilasma olasilig1 az degildir.

Firmalarimizin ve isadamlarimizin yasadiklari 6nemli sorunlardan bir tanesi is yaptiklar
ya da ortaklik kurduklari iranlilarla diistiikleri hukuki ihtilaflardir. S6z konusu sorunlar genellikle
sozlesmelerin hazirlik siirecinde fark edilmeyen eksiklik, yanlislik ya da bosluklardan kaynaklanir.
Bu nedenle, sozlesmelerin net ifadelerle yazilmamasi, kosullarin, hak ve yiikiimliiliiklerin,
tarihlerin, miktarlarin, teslim seklinin ve zamaninin, modalitelerin, anlasmazlik durumunda
basvurulacak yontemler ve tahkim konusunun vs muglak kalmasi risk igermektedir.

Ticari iliskilerde gdzlenen bir baska sorun, isadamlarimizin iranlilarla, genellikle Iran
ticaret mevzuatini gozoniinde bulundurmadan, dayanaksiz bir guvenle sdzlesme yapmalaridir.
Hatta bazi durumlarda firmalarimizin sézlesme olmadan is yaptig1 dahi goriilmektedir ki, bu da
anilan firmalarimizin ciddi sorunlar yasamalarina ve 6nemli zararlara sebep olmaktadir.

Iran’da miizakere ve anlasma yapilirken gelecekte bazi kosullarda meydana gelebilecek
sapmalarin karsi tarafta nasil bir beklenti yaratacagimi da ©ongorebilmek gerekir. Bu, taksi
sriiclisiiniin  kafasindaki “Ucret” kavramindan, anlasma yapmak {iizere masaya oturulan
isadaminin beklentilerine kadar ticaret hayatinin tiim sathalarinda dikkate alinmasi gereken bir
husustur.

Bu itibarla, Iran’da is yaparken muhakkak giivenilir bir danisman/avukat ile birlikte
hareket edilmesi, sozlesmelerin miimkiin oldugu kadar net, detayli ve taraflarin hak ve
yiikkiimliliiklerinin  simirlarinin  somut olarak ¢izildigi sekilde hazirlanmasi, ihtilaf halinde
bagvurulacak yollarin haklarin korunmasina imkan verecek cesitlilik ve gilicte olmasinin
saglanmas1 (TOBB ve Tahran Ticaret Odasi’nin da arabuluculuk rolii {istlendigi unutulmadan)
onem arz etmektedir.

4.2 Kafa karistiran para birimi ve doviz pivasasi

[ran’1n para birimi resmi olarak Iran Riyali (IRR) olarak gecse de halk arasinda Tiimen
kullanilmaktadir. Aslinda Kacar dénemine kadar resmi para birimi Tdmen idi. Bir Timen 10
IRR’ye esittir. Fiyat etiketleri IRR olarak gegmekte ama Tumen olarak ifade edilmektedir.
Banknotlarm iizerinde de IRR gériirsiiniiz. Ornegin banknotta 500 bin IRR yazmaktadir ve bu da
50 bin Tiimen etmektedir. Riyal, Sah doneminden kaldig: icin kaldirilmasi giindemdedir ve 3
Mayis 2020°de Iran para birimi Tiimen’den dért sifir atilmasimna yonelik yasa tasaris1 Meclis’te
kabul edilmistir. Buna gore, 1 Tiimen 10 bin Riyal’e ve 100 Kiran’a denk gelecektir. Merkez
Bankasi ii¢ yillik gegis donemini baslatmaya yonelik diizenlemeleri yapacaktir.
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Ulkede kredi kart: kullanilmamakta ama debit kartlar oldukca yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu konuda bankalarin altyapisinin iyi durumda olmast, karttan karta 6deme veya
internetten 6deme gibi secenekleri de kullanigh hale getirmektedir.

Iran banknotlar1 1 milyon, 500 bin, 100 bin, 50 bin, 20 bin, 100, 50 ve 10 IRR olmak iizere
sekiz adettir. Madeni paralar ise 250, 1000, 2000 ve 5000 IRR olmak tizere dort tanedir.

Burada bir detay olarak, 1 milyon ve 500 bin IRR’lik birimlerin banknot degil ¢ek olarak
tedaviilde yer aldigini, ancak piyasada banknot gibi serbestce dolasimda oldugunu ve islem
gordiigiinii ayrica belirtmeliyiz.

Bu paralar biiyiikten kiiglige 6n ve arka yiizleri ile asagidaki gibidir.

En ytiksek miktar1 temsil eden 1 milyon Riyal’dir (100 bin Tiimen).
Banknotun 6n yizlinde Persepolis'teki Tachara Saray1 bulunur.

En ¢ok kullanilanlardan bir tanesi 500 bin Riyal (50 bin Tiimen) oo

T
| IRAN CHEQUE

olan banknottur (gek). Bir yiiziinde Mashhad'deki Imam Riza
Turbesi, diger ylziinde ise ayn1 Tiirbenin i¢indeki Saghghakhaneh
Kuyusu gorulmektedir.

[ran Merkez Bankasi 500 bin Riyal'lik (50 bin Tiimen) banknotu
2019 yilinda (¢ek) yenilemistir. Banknotun yenisinde 6n ylizde yine
Mashhad'daki Imam Riza Tiirbesi, arka yiizde ise eski banknottan
farkli olarak Demavend Dag1 goriilmektedir.
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100 bin Riyal (onbin Tiimen) genis olarak kullanimda olan bir
diger banknottur. On yiiziinde Humeyni portresi varken, arka
yiizde Siraz’da bulunan Sadi Tiirbesi’ni ve Sadi’nin “Insanlar
bir 6z ve ruhtan yaratildiklar1 biitiiniin mensuplaridir”
seklindeki anlamli s6zlerini gorebilirsiniz.

oo 41\
es AU 4

50 bin Riyal (5 bin Tiimen). On yiizinde Humeyni portresi
varken, arka yiizde ise Tahran Universitesi'nin resmi ve
Ferdovsi'nin Ingilizce-Farsca dillerinde bir s6zli vardir. Burada,
"Bilgili insan bilge insandir. Bilgi yasli kalpleri genglestirir."
denilmektedir.

i g san00 ¢ 20 bin Riyal’in (2 bin Tiimen) arka yiiziinde Iran'in giineyine
L i dogru inerken gordiiglimiiz Aber Khun sehrindeki Aghazade
. Konag: bulunmaktadir. On yiizde ise Humeyni portresi vardir.

B Feess

rerrYY
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5 bin Riyal (500 Timen) ufak bir banknottur ve ti¢ farkli
baskis1 vardir. Ugiinde de en Ustte gorilen klasik Humeyni
portreli 6n yiiz vardir. Ikinci siradaki arka yiiz 8. yy’a ait
| topraktan ¢omlek, iiclincii sirada ¢icek ve kus ile son sirada
‘ [ran’in “Omid” uydusu resmedilmistir.

2 bin Riyal (200 Tumen) kiglk banknotlardan birisidir.
Banknotun 6n yuzinde Humeyni portresi arka ylzinde ise | v
Kabe deseni yer almaktadir.

En kiiciik Iran banknotu bin Riyal’dir (100 Tiimen).On
yiiziinde Humeyni portresine ilaveten Isfahan'daki Cuma
Camii'ni, arka yizinde ise Kudis'teki Mescid-i Aksa'y1
gorebilirsiniz.

JSANDIRIALS!

—
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Asagida ise sirasi ile 250, 100, 250 ve 500 Riyal (5, 10, 25 ve 50 Tiimen) olan iran madeni
paralar1 goriilmektedir.

Iran’da son dénemlerde Amerikan ambargosu sebebiyle doviz kurunun ve enflasyonun
artmasi Riyal’den kagis1 ve dovize olan talebi artirmistir. Zaman igerisinde doviz piyasasinda tek
kur sistemine gecilmesi amaglaniyor olsa da, ekonomide bugiin itibari ile ¢oklu kur sistemi
uygulanmaktadir. Resmi kur ve serbest piyasa kurunun yaninda ekonominin ambargo baskisi
altinda oldugu donemlerde dis ticareti kontrol amaclh baska kurlar da uygulamaya konmaktadir.
Bu arada, TL’nin de Iran’da doviz biifelerinde (sarraflar) islem gdren yabanci para birimlerinden
birisi oldugunu da ekleyelim.

Tiirkiye’deki Cumhuriyet Altim benzeri ekonomik tasarruf araci Iran’da da “Sekke-e-
Imami” (Imam Altin1) ad1 altinda mevcuttur. Uzerinde Imam Humeyni’ nin resmedildigi bu altin
diigiinlere, giinlere konu olmakta, yeni evlenenlere hediye edilmektedir. Imam Altini’n1 tam,
yarim, ¢eyrek olarak alabilirsiniz.
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4.3 Ticarette 6deme yontemleri

fran’da doviz kurlarinin asir istikrarsiz oldugu dénemlerde ticarette ddemeler nakit
yapilmaktadir. Nakit ddeme disinda, Iran kanunlarina uygun olarak 6demenin giiven altina
alinmasini teminen ticarette kullanilan 6deme yontemlerini dort ana baslikta toplayabiliriz. Bu
secenekler sozlesme yapilirken en ¢ok kullanilan araglar olarak dikkat ¢cekmektedir.

Teminat mektubu: iran Merkez Bankasi (ABD yaptirimlarindan dolay1) teminat
mektubunun doviz ile diizenlenmesine miisaade etmemektedir. Teminat mektuplar1 bankalarca
sadece IRR olarak diizenlenebilir. Yabancilar teminat mektubunu sahsi olarak alamazlar.
Yabancilar adina bir sirket, sube gibi tiizel kisilik olmalar1 halinde teminat mektubu Riyal olarak
diizenlenebilmektedir. Iran ile is yapmakta olan firmalarimiz, tercih edilmesi gereken teminat
mektubunun, Gayrikabili Riicu ve Kesin teminat mektubu oldugunu, ancak, bir ihtilaf durumunda
teminat mektubunu bozdurmak istediginizde teminat1 veren tarafin mahkemeye bagvurarak ve
teminat mektubu tutarim1 mahkemeye yatirarak bu teminat mektubunu bozdurmanizi
engelleyebilecegini ifade etmektedir.

Gayrimenkul ipotegi: Birgok firmamizin iran ile giivene dayali agik hesap seklinde calistig
bilinmektedir. Bu kapsamda Iran’daki dagiticisina ya da bayiine acik hesap mal gonderen
firmalarin alacaklarini teminat altina almalarina imkan veren bir yol gayrimenkul ipotegidir.
Ancak, bu yolun yabanci firmalara kapali oldugu, iran’da kurulmus yabanci sermayeli firmalar
icin ise mimkiin oldugu belirtilmektedir. Bu belge noterde doviz cinsinden de
diizenlenebilmektedir. Gerek tapu kayitlarinda karsilagilan sorunlar gerek satislarinin kolaylik
derecesi dikkate alinarak gayrimenkul ipoteginin genelde sehirdeki varliklar {izerinden alinmasi,
sehir disinda yer alan bag, bahge gibi varliklarin bu belgeye konu yapilmamasi tercih edilmektedir.
Ayrica, firmalarimizla gériisme yapan Iranli firmalarin genelde bu secenekten bahsetmedigi ya da
bdyle bir imkan olmadigina dair bilgi verdigi 6grenilmekle birlikte bu segenek halen ticari hayatta
uygulanmaktadir. Konu ile ilgili olarak, gayrimenkullerin {izerindeki ipotek ve diger kisitlamalar
ile piyasa degerinin iyice arastirilmasi, ortaya ¢ikabilecek bir anlasmazlik halinde teminat tutarinin
riski karsilamamasi durumuna diismemek icin 6nemli oldugu hatirlatilmaktadir. Ote yandan,
kisinin yasadig1 gayrimenkule ipotek yaptirilsa bile borcun 6denmemesi durumunda ipotegin
bozdurulmasinda sikintilar yasandig: goriilmektedir.

Cek: Iran’da ¢ekler sahis ya da sirket adina kesilebilir. Danismanlar, sézlesme yapilirken
cek aliniyor ise bunun sahis ¢eki olmasin1 6nermektedirler. Zira, firmalar kendi Uzerlerine kayith
mal varliklarin1 az gésterme ya da saklama yoluna gitmektedir. Bu nedenle, ¢ek sirket tarafindan
imzalanmigsa da arkasina “karsiliksiz ¢ikarsa 6deyecegim” ibaresi ile sahis imzasinin da alinmasi
giivenceyi artirmaktadir. Bu noktada firmalarimizin bir hatasi, ¢ekin arkasina sahsin sadece
imzasini almak olmaktadir ki bu durumda o imza ¢ekin ciro edildigi anlamina gelmekte, bu yiizden
15 giin i¢inde ¢eki bankaya gotiirmek gerekmektedir. Firmalarimiz bu konuda bilgi sahibi
olmadigindan genelde s6z konusu ¢eki aylarca bekletmekte ve ¢ekin dava takibi sadece ¢ek
sahibine yapilmakta, ciro eden sorumlu olmamaktadir. Takip bir kisiye yapildigi i¢in alacak
tehlikeye diismektedir.
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Cekler eskiden hamiline yazilabiliyor iken bugiin sadece isme yazilabilmektedir. Ceklerin
doviz cinsinden yazilmasi eskiden miimkiin olabiliyor iken bugiin IRR olarak yazilabilmektedir.

(Cekle 6demede ihtilaf olmasi halinde iig tiir takip yapilabilmektedir. Bunlar, ¢ekin giiniinde
takip edilerek karsiliksiz olmasi halinde cezai takip, vadesini gegirerek paraya cevrilmesi
istendiginde ama karsiliksiz ¢iktiginda hukuki takip ve icra takibidir. Bu yontemlerden en ¢ok
karsilasilan1 hukuki takip stirecidir. Bu durumda alacak davasi agilmaktadir ve siirecin sonunda
bor¢lunun mal varlig1 olmadigi durumlarda karsi tarafin 6deme yapilana kadar hapis cezasi almasi
da s6z konusu olabilmektedir. Bu nedenle, sahsi ceklerin daha fazla giivence icerdigi
belirtilmektedir. Avukatlar bu tlr davalarda, karsi tarafin mal varligindan emin olunmasi halinde
icra takibi yolunu tercih etmektedirler. Ancak, icra takibine gidildiginde artik alacak davasi
acilamamaktadir. Bu sebeple, hukuki takibata baslanmadan evvel bor¢lu hakkinda ayrintili bilgi
toplanmasi alacagin tahsilini ¢abuklastirabilecektir.

Cekler ile ilgili 6nemli bir baska detay da ¢eklerin 6 aya kadar resmi nitelik tasimasidir. Bu
stire i¢inde bor¢lunun mal varligina haciz konabilmektedir. Ceklerin vadesi 6 ay1 gectiginde resmi
olmaktan ¢iktigindan, bor¢lunun mal varligina tedbir koydurabilmek i¢cin mahkemeye ¢ekin belli
yiizdesi kadar teminat yatirmak gerekmektedir. Bu teminatin tutari hakimin takdirine bagli olarak
cekten ¢eke degisebilmektedir. (Not: Daha dnce keside ettigi ¢cek karsiliksiz ¢ikan bir firma, ¢ekin
bedelini 6deyene kadar bankalardan yeni ¢ek alamamakta iken, Covid-19 salgini nedeniyle
yasanan ekonomik zorluklar neticesinde bu kural esnetilmistir).

Firmalarimizin iran ile is yaparken ¢ek kabuliinde, kars: tarafin giivenilirligini sorgulamasi
cok onemlidir. Bu sorgulama, vatandaslik numarasi kullanilarak internet iizerinden
yapilabilmektedir. S6z konusu sorgulamay1 miisavirler, avukatlar da yapabilmektedir. Boylece
kars1 tarafin ¢ek gegmisi, borg/alacak sicili, varsa 6denmemis kredi taksitleri vs. konularda giincel
durumu 6grenilebilmektedir.

Senet (Sefte): Ceke benzeyen bir 6deme yontemidir. Aradaki fark, alacaklinin seneti paraya
cevirmek icin bankaya gitmesine gerek yoktur. Bunun yerine, vade tarihinden itibaren 10 giin
icinde Adliye’den borgluya ihtarname gonderilmesi gerekmektedir. Adliye seneti yazana ihtar
¢cekmekte, senetin bor¢lusunun ihtar1 takiben 15 giin iginde miiracaati, 1 ay i¢inde de 6demeyi
yapmas1 gerekmektedir. Senetlerde ihtarname bedeli olarak Adliye’ye %2 oraninda bir 6deme
yapilmaktadir. Eger borglu bu ihtara ragmen 6deme yapmazsa alacakli mahkemeye dava agabilir.
Bu durumda alacakli ayrica %3,5 mahkeme pul paras1 6demek zorundadir. Bu durumda senet takip
masrafi yiiksek oldugu igin ticarette bir ddeme araci olarak kullanilmasi pek tercih edilmemektedir.
Senet, ticaretle ugrasanlardan ziyade 6grenciler, ev sahipleri gibi ¢ek defterine sahip olmayan
genis bir kesim tarafindan kullanilmaktadir.

Piyasada yasanan tecriibeye gore, ddeme araclarinin giivenilirligi, en giivenlisinden
baslamak iizere pesin 6deme, banka teminat: (Iran’da sirketi var ise), gayrimenkul ipotegi, cek ve
senet olarak siralanmaktadir.
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Miisavirlik firmalar1 girisimci ve yatirimcilarimiza, alacak tutarmin doviz cinsinden
belirlendigi ama d6demelerin IRR olarak yapilacagi durumlarda tiim 6deme araglari i¢in gecerli
olmak {izere ayrica bir sézlesme ile olas1 kur farkini garanti altina almalarini 6nermektedirler.

Ayrica, alacak davalarinda ekstra sorunlar yasanmasi olasilig1 disinda ortalama 1-1,5 yillik
bir stirede sonug alinabildigi bildirilmektedir.

4.4 Giimriik islemleri

Iran ile ticarette firmalarimizin
genellikle fabrika kapisinda teslim (ex-
GURBULAK GUMRUX KAPIS)

works) prensibini benimsedigi, nakliye %@ —_—
ve gimrik konusunda ithalatgmnin _’ -"
! ,

sorumlu oldugu bilinmektedir. Bunun en W

onemli  nedenleri, sadece yetkili
muameleciler tarafindan  yapilabilen
fran’daki giimriikk islemlerinin tabi
oldugu kural ve uygulamalarin sikca
degismesi, zaman zaman celiskili
uygulamalarla karsilasilmasi vs. zorluklar olarak belirtilmektedir. Bu itibarla, genelde ihracatgi
firmalarimizin giimriik kapisinda éngoriilmesi zor bir sorunla karsilasma riskini Iranli ithalatciya
biraktig1 gézlenmektedir.

Firmalarimizin giimriik islemleri asamasinda yaptiklar1 nemli hatalardan birisinin, iranli
ithalat¢inin “kart-e bazargani (ticaret kart1)” sahibi olmadigini 6ne siirerek malin baskasinin adina
yollanmasi1 talebi {lizerine giimriikk beyannamesinde bagka bir isme yer vermesi oldugu
belirtilmektedir. Zira, beyannamede gosterilen kisiler genellikle yasli, hasta, adresi belirsiz kisiler
olup, bu durum herhangi bir ihtilaf halinde firmalarimizin Iran’da muhatap bulamamasi ile
sonuglanmaktadir. Bu itibarla, firmalarimiza verdigi mallarin listesini gercek aliciya “teslim
aldim” ibaresi ile imzalatmalar tavsiye edilmektedir.

Giimriik beyannamelerinde yapilan ikinci bir hata ise 6deme sekli kisminda yapilmaktadir.
Bu boéliimiin kontrol edilmesi 6nemlidir. Clinkii burada “pesin” ibaresi diisiilmekte, bu durumda
firmalar zor durumda kalabilmektedir.

4.5 Firma kurulusu, isci calistirma, vergi ve diger yiikiimliiliikler

Iran’da is yapmak i¢in firma kurulusunda en 6nemli asama kurulacak olan birimin sube mi
yoksa yeni bir firma mi1 olacag1 hususunda verilecek karar olarak goriilmektedir. Iran mevzuatina
gore sube kurulmasi su ii¢c durumda olabilmektedir:

v Yatirim yapmak,
v' Bayileri ve distributorleri koordine etmek,
v Iran devlet kurumlarindan birisi ile is yapmak.
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Bunlardan ilk iki tanesi ticari olmadigi i¢in tabi olduklar1 vergi oranlarinin diisiik oldugu
ifade edilmektedir.

Yabanci sirket ve bankalarin, herhangi bir islem

/ N\ . - (ticaret, alim-satim, mevduat toplama vs.) yapma
0N, A haklari/faaliyetleri olmadan, sadece pazarlama ve ana
/ e \ 7 sirketleri icin ekonomik veri toplama amaciyla kurulmus
) af sube ve ajanslarmin, ana sirketten bu amag¢ i¢in aldiklar

. . ‘ ‘ . l istihkak ve/veya nakitler vergiye tabi degildir. Bu nedenle,

(6rnegin) iran’daki bir distribiitdre Tiirkiye’den {iriin satan ve
iriinlerini  distribiitér araciligiyla pazara sunan, sadece distribiitére pazarlama ve satig
faaliyetlerinde yol gosteren firmalarin, vergi 6dememek adina sube seklinde faaliyet gostermesi
tercih edilmektedir. Subeler ticaret yapamazlar ve sube adina Iran’da ticaret belgesi (kart-e
bazargani) cikartilamaz. Ancak, Vergi Dairesi subenin ticaret yaptigini farz ederek satistan
komisyon bedeli iizerinden vergi almaktadir. Komisyon bedelleri yapilan isin ne olduguna gore

tayin edilmektedir. Bunun haricinde sube kurulmasi, sube giimriik islemleri yapamadig igin ve
vergilendirme konularinda yasanan sikintilar nedeniyle 6nerilmemektedir.

Yatirim yapacak veya ticari faaliyet gdsterecek firmalarin ise Iran’da sirket agmasi
onerilmektedir. iran’da yabancilar %100 hisse sahibi olabilmektedir. Uzmanlar, sirketlerin daha
rahat calisabilmesi i¢in girkete atanacak Genel Miidiiriin (yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
kisitlanmak kaydiyla) Iranli olmasini tavsiye etmektedir. Ana firmanin Genel Miidiiriin Tiirk
olmasini tercih etmesi halinde Genel Miidiir i¢in oturma ve ¢alisma izni alinmasi gerekmekte olup,
sirket ile Genel Miidiir arasinda bir hizmet so6zlesmesi yapilmasi tavsiye edilmektedir.
Vergilendirme bu s6zlesme tizerinden yapilmaktadir. Aksi takdirde Vergi Dairesi’nin kendi listesi
iizerinden agir bir vergi hesaplamasina gidilmektedir. Genel Miidiiriin Iranli olmasi halinde
sozlesmeli personel oldugu icin verginin daha diisiik hesaplandigi, bu sureglerin daha sorunsuz
oldugu, sorunlarin daha hizli ¢6ziildiigii belirtilmektedir. Ote yandan, Iran’da is yapma pratigi
eyalete gore degisebilmektedir. Iranli ortagin ayn1 zamanda Genel Miidiir oldugu bazi hallerde
Tiirk ortagim Iranl ortaga borcu oldugu gerekgesiyle Iran’1 terk etmesine izin verilmedigine dair
ornekler bulunmaktadir. Sorunun ¢oziimii noktasinda adli kurumlara basvuruldugunda, iran
mahkemelerinin genel olarak bu konuda magduriyet durumunu dikkate alarak Kkarar verdigi
belirtilmektedir.

Iranlilar ile ortak kurulacak sirketlerin kurulumu esnasinda imza yetkisinin Genel Miidiir
ile Yonetim Kurulu arasinda denge gozetilecek sekilde belirlenmesi Onemlidir. Sirket
kuruluslarinda tip sozlesme yerine, Tiirk ortagin avukatinin gézetiminde hazirlanacak, Tiirk
ortagin haklarinin glivence altina alinacagi ana sézlesmelerin daha giivenli oldugu, zira kurulus
sozlesmesinin firmanin tiim faaliyetlerini bastan sona etkiledigi bildirilmistir.

Iran’da sirket kurarken yerel ortak alinmasi da bir segenektir. Ortak segilirken ve ortaklik
kurulurken danisman ve avukatlarla birlikte hareket edilmesi, titiz davranilmasi, hukuki metinlerin
herkesin hak ve yukumluluklerinin net olarak belirlendigi detayli bir sekilde hazirlanmasinin
hayati 6neme sahip oldugu belirtilmektedir.
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fran’da bu tip hukuki metinlerin yazilmasinda genellikle net olmayan, yuvarlak ifadelerin
kullanildig1, detaya girilmedigi ve bu nedenle bircok ihtilafta ortaya bosluklarin ¢iktigi
gozlenmektedir. Dolayist ile sézlesmelerin detayli ve net olmasi faaliyet esnasinda bu hareket
alaninin daraltilmasi1 bakimindan 6nemlidir.

Sirket kurulurken Vergi Dairesi’nden Kod-e Feragir adi altinda bir numara alinir. Sirket,
“anonim” ya da “limited” olabilir. Limited sirket en az iki ortakla (Yonetim Kurulu’nun en az 3
kisi olmasi gerekir), anonim sirket ise en az 3 ortakla kurulabilmektedir. Kurulus siireleri,
belgelerde ilave bir sorun ya da gecikme olmadig takdirde limited sirket i¢in 1-2 ay, anonim sirket
icin ise 2-3 ay olarak ifade edilmektedir.

fran’da faaliyet gosteren sirketlerde 5 milyar Tiimen’e kadar satislarda veya duran
varliklarinin degeri 8 milyar Tiimen’den az olan sirketlerde bagimsiz denetciye gerek
olmamaktadir. Subeler i¢in bu limitler s6z konusu olmayip, bagimsiz denetim her hal ve kosulda
istenmektedir. Bagimsiz denetim yilda bir yapilmalidir.

Firmalar faaliyetleri sirasinda Ui¢ beyanname hazirlamakla sorumlu tutulmaktadir:

v' Sigorta Beyannamesi: Her aymn sonunda maaslarin 6denmesi ile bir sonraki aym 30’una
kadar verilip, 6denmesi gerekmektedir. (Sigorta yiikii %30 olup bunun %?23’{ igverene,
%7’si is¢iye aittir. %23’1lin i¢cindeki %3’llik pay issizlik fonuna gitmektedir).

v' KDV _Beyannamesi: Her ii¢ aym sonunda, 15 giin iginde beyannamenin verilmesi ve
KDV ’nin 6denmesi gerekmektedir. KDV orani %9 olup, bugiin itibari ile islenmemis tarim
Uriinleri (6rnegin bugday, misir vs.), canh biiyiikbas veya kiiciikkbag hayvan veya kiimes
hayvanlari, un, seker vs. Urlinlerin ithalat ve satisinda KDV istisnasi uygulanmaktadir (%0
KDV).

v Yillik Beyanname: Yilin ilk 4 ay1 iginde bir dnceki yilin kurumlar vergisi (%25) i¢in
beyanname verilmesi gerekmektedir. Vergi Daireleri Denetmenleri, beyannamenin
verilmesini takip eden bir yil igerisinde firmanin defterlerini inceleyip, 6denecek vergi
tutarin1 belirten “vergi ihbarnamesini” sirkete gondermekle yilikiimlidiir. Sirket, vergi
thbarnamesinin alimmasini takip eden 10 giin igerisinde ihbarnamede belirtilen tutari
odemekle ylikumludur. iran Vergi Mevzuat: igin Iran Milli Vergi Idaresi’nin (Iranian
National Tax Administration-INTA) “www.en.intamedia.ir” adresine bakilabilir.

Diger taraftan, Iran’da temsilcilik kurulmas: da bir segenek olmakla birlikte bu secenek
cok gerekmedikge tavsiye edilmemektedir. Bunun iki nedeni vardir. Oncelikle, yabanci firmalarin
Iran’da bizzat temsilcilik agmalar1 zorlastirilmakta, Iranli {izerinden temsilcilik agmaya
yonlendirilmektedir. Ikincisi, temsilciliklerin banka hesaplarinda meydana gelen ve merkezden
kira, maas, idari gider demeleri vb. i¢in para gdnderilmesi ve bu meblagin iran’da harcanmas ile
ortaya ¢ikan para hareketi Vergi Dairesi tarafindan ticari faaliyet olarak yorumlanmakta ve
temsilcilikler sorun yasamaktadir.
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fran’da calistirilacak bir yabanci isgiye karsihk ii¢ Iranli calistirilmasi kural
bulunmaktadir. Calistirilacak yabanci is¢inin ise vasifli olmas1 gerekmektedir. Iran’da kidem
tazminati, is¢inin istifa etmesi halinde de 6denmektedir.

Firma ismi segilirken, Iran sirketi kuruluyor ise ismin Farsca olmas1 gerekmektedir. Eger
yabanci firmanin adinin Iran’da kurulacak firmaya verilmesi isteniyorsa yabanci firmanin
sirketteki hissesi %75 veya daha fazla olmalidir. Isim secilirken bir Fars¢a isimler kitabindan
(dehkhoda) yararlanilmaktadir.

Firma isminin bugiin itibari ile 4 parcadan olugmasi gerekmektedir. Firma ismi sonunda da
parantez i¢inde A.S. ya da Ltd. Sti. ibareleri bulunmalidir. Firma ismi segilirken, Sicil Dairesine
en az (¢ alternatif isim teklifi ile bagsvurmak gerekmektedir. Sicil Dairesi, isimleri (baska firmalarin
isimlerine benzememesi ve genel kabul gormiis toplum kurallarina/ahlakina uygunlugu agisindan)
inceler ve uygun olabilecek bir tanesine onay verir. Isimlerde Farsca bir kelime bulunmasi
zorunludur.

4.6 Marka tescil

Iran, birgok sektdrde marka ve ambalaj taklidinin
yaygin sekilde yapildig1 bir piyasaya sahiptir. Bu konuda
Iran icin “Ortadogu’nun Cin’i” tabiri kullanilmaktadir.
Ayrica, Tahran basta olmak {izere biiyiik kentlerde
ozellikle gida ve restoran sektdriinde dinyaca Unli
markalarin taklitlerine rastlamak c¢ok siradandir. Bu
sektorlerdeki bazi taklitlerin kalitesinin orijinalleri kadar
iyi oldugunu belirtelim. Ancak, yap1 kimyasallari, boya,
mobilya girdileri, tekstil gibi bircok sektorde taklit
iirlinlerin piyasadaki varlig1 dikkat ¢ekici boyuttadir. Bu
nedenle, firmalarimizin Iran’da markalarin1 giivence
altina alarak ¢alismasi 6nemlidir.

Yabanci sahis veya firmalarin markalarmin taklit edilmesinin 6nlenmesi ve iran’da
haklarinin korunmasi i¢in markalarmin Iran’da tescil edilmesi gerekmektedir (Ornegin, XYZ
firmasi, baska bir firma tarafindan kullanilmasini engellemek amaciyla KARTAL markasini
[ran’da tescil ettirir ve bir Royalty/Telif Anlagmasi cercevesinde, Bazargani XYZ firmasina verir.
Bu ¢ergevede, Bazargani XYZ firmasi, XYZ firmasma “Telif Hakki” 6der). Marka tescilinin
yapilabilmesi igin ya kart-e bazargani sahibi ya da Iran’da faaliyette bir firma olmas:
gerekmektedir. Sorun olmadig takdirde tescil islemlerinin 4 ay civarinda bir zaman iginde
tamamlandigi, bu siirenin 6 aya kadar uzayabildigi belirtilmektedir.

Marka tescili konusunda bir diger detay, markanin Madrid Konvansiyonu gerg¢evesinde bir
tescili var ise ve o tescilde yer alan iilke listesinde Iran’m da yer almasi halinde markanin iran’da
Resmi Gazete’de ilan edilmesi igin ayrica miiracaat edilmesi geregidir. ihtilaf halinde dava
acilabilmesi i¢in bu ilana ¢ikilmis olmasi sarttir. Aksi takdirde dava agilmasi kabul
edilmemektedir.
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Marka konusunda ihtilaf halinde iki tiir dava acilabilmektedir:

v Iptal Davasi: Bir marka Iran’da tescilli ise Marka Patent Enstitiisii’nde markanin aynis
veya sirketin adi veya bir harf degisikligi ile markaya ¢ok yakin bir ismin bagkast
tarafindan tescil edilmesi durumlarinda islemin iptali i¢cin mahkemede iptal davasi
acilmaktadir.

v' Ceza Davasi: Bir markanin dogrudan taklit edilerek piyasaya siiriilmesi halinde
acilmaktadir. Ceza davalarinda once tedbir karar1 aldirilmakta, daha sonra taklit edilen
malin toplatilmas1 ve yediemine verilmesi yoluna gidilmektedir. Mahkeme kararindan
sonra toplatilan mallar imha edilmekte ve 5 milyon Tiimen para cezasi verilmektedir.
Marka taklidi halinde verilen cezalar pek caydirict degildir. Bununla birlikte, ceza davasi
sonuglandiktan sonra toplatilan malin degeri kadar zarar ve ziyan davasi agilmasi
miimkiindiir. Taklit edenin, ayn1 sucu 3-4 defa islemesi halinde hapis cezasi s6z konusu
olmaktadir.

4.7 Fivat ve kar sinirlamalari

[ran’da yatirimcilarin ve ticaret yapanlarin dikkat etmesi gereken en onemli kisitlardan
birisi firmalarin satig fiyatlarina ve elde edecekleri kar oranlarina yapilan miidahalelerdir (giymet-
e mesrefkonende). S6z konusu miidahalelere iran’da genellikle kar oranlarmin yiiksekliginden
(ilerleyen bolimlerde deginilecektir) dolay1 devletin tiiketiciyi koruma amaci yol agmaktadir.

Bu konuda yetkili kurum olan Uretici ve Tuketiciyi Koruma Kurumu (Tazirat), piyasadaki
uygulamalarinda genellikle temel ihtiyag maddelerinde azami bir fiyat, iran’da iiretilen diger
maddeler i¢in de kar marj1 belirlemektedir. Her {irlinlin iizerine fiyat basilmasi1 zorunludur ve
belirlenen tavan fiyatin iistline ¢ikilip ¢ikilmadigi Tazirat tarafindan denetlenmektedir.

Uygulamanin ise su sekilde yapildigi belirtilmektedir: Her firiiniin {izerine, Uretim
esnasinda miirekkepli yazici ile fiyat basilmasi zorunlu tutulmaktadir. Daha sonra bu fiyat hicbir
sekilde, lizerinde oynama vs. ile degistirilememektedir. O {iriinii lizerinde basili fiyattan fazla bir
fiyata satmak da yasaktir. Bu durumda, firma fiyatlarina zam yaptiginda eski iretilen (yani
stogundaki) veya raftaki iriinlerin fiyatin1 degistiremedigi, ancak yeni liretilen iiriinlere zam
uygulayabildigi i¢in sorun yasamaktadir. Ozellikle son yillarda iilkedeki enflasyon oraninin
%40’lar seviyesinde oldugu g6z oniine alinirsa sorunun biiylikliigii daha rahat anlasilabilcektir.

Piyasadaki ikinci denetim ise Vergi Daireleri tarafindan yapilmaktadir. Bu asamada
fiyatlarin piyasada olusan fiyattan diisiik bir seviyede satilip satilmadigina (dolayisiyla gelirin
disiik gosterilip gosterilmedigine) bakilmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken detay, kar
marjlarina konan sinirlamaya uyulmasidir. Zira, burada da azami kar marj1 sinirt mevcuttur. Bu
sinirlamalara uyulmadiginin tespit edildigi durumlarda Vergi Daireleri firmanin maliyetlerini
incelemektedir.
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Bu iki denetim, firmalar icin ortaya cok iyi yonetilmesi gereken hassas bir alan
cikarmaktadir. S6z konusu sinirlamalar firmalara fiyat ve kar marji belirlemesinde sorun
yasamamalari i¢in belirli bir hareket alan1 verdigi icin bu alanda kalabilmek adina maliyet ve vergi
hesaplamalar titizlikle yiiriitiilmeli, maliyet ve vergi muhasebesinde yetkin uzmanlar ile
calisilmali, denetim yapan kurumlarla yakin isbirligi halinde olunmalidir.

4.8 Vakiflar, bankalar, diger finansman mekanizmalari

[ran’n  finans ve bankacilik alanindaki uygulamalarinda Sii Hukuku ekolii
uygulanmaktadir. iran'da Islami finansin baslangici, diinyanin diger yerlerindeki gibi talep yonlii
olmak yerine emir komuta zinciri igerisinde gerc¢eklesmistir. Devrimi izleyen slrecte, Haziran
1979'da tiim Iran banka ve sigorta sistemi millilestirilmis, dort ay sonra 36 banka ve 16 tasarruf
kurulusunundan olusan sistem, zorunlu birlesme islemine tabi tutularak dokuz farkli banka altinda
toplanmustir.

Devrimin ardindan 1983 yilinda ¢ikarilan Faizsiz Bankacilik Kanunuyla Islami Bankacilik
sistemi hayata gecirilmistir. Kanun, islami ictihatla uyumlu faizsiz bor¢ vermeyi diizenlemekte ve
yabanc1 dévizler dahil her tiirlii bor¢ verme islemini kapsamaktadir. Ulkede halen 30 banka ve 5
kredi kurumu vardir.

Giiniimiizde Iran’in bankacilik sisteminin teorik olarak tamamen seriatla uyumlu oldugu,
bu haliyle diinyada Sudan ile birlikte %100 seriatla uyumlu olan iki {ilkeden birinin Iran oldugu,
uygulamada ise konvansiyonel bankaciliga benzer sekilde ¢alisildigi bilinmektedir. Bankalar
tarafindan verilen kredilerin yillik faiz oranlar1 sektére bagli olarak yiiksek seviyelere
cikabilmektedir.

Bankacilikta tasarruf sahiplerine esasen faizin uygulandigi bir secenek ile faizsiz
bankacilik (garz ul-hasane) segenegi sunulmaktadir. Faizsiz bankacilikta mevduat sahipleri,
paralarimi o bankada tuttuklar1 i¢in belli araliklarla banka tarafindan diizenlenen cekilislere
katilmakta ve odiller kazanmaktadir. Mevduat sahipleri s6z konusu cekilislere mevduatlari
agirliginca katilim sagladiklarindan, mevduati daha fazla olanlarin ¢ekiliste 6diil kazanma olasiligi
daha yiiksek olmaktadir. Faiz uygulanan bankacilikta ise mevduatlara donemine gore belli faiz
oranlar1 uygulanmaktadir. Iran’da halihazirda ortalama faizler yillik %18 gibi yiiksek bir oranda
seyretmesine ragmen faiz oranlarinin enflasyonun altinda kalmasi nedeniyle bireylerin
birikimlerini gayrimenkul gibi alternatif alanlara yonlendirdigi goriilmektedir.

Islami bankacilik uygulamasi Iran’da varliklara ve zarara ortak olmayi icermekte ve sabit
bir geliri garanti altina almaktadr.

[ran’daki Islami Bankacilik uygulamalarmin toplam varliginmn Diinya toplam Islami
bankacilik uygulamalari i¢indeki toplam varligin %40’ 1n1 olusturdugu ifade edilmektedir.
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Iran’da Islami bankacilik ag1 komandit sirketler ve faizsiz bor¢ sandiklarindan olusur.
Komandit sirketler IslAmi muzarebe tipinde sdzlesme temeline dayanir. Taraflar, malik (sermaye
sahibi) ve muzarib’dir (is alaninda belli yeteneklere sahip). Muzarib, malikin imkanlar1 sayesinde
ticari faaliyette bulunur. Aralarindaki kar paylasimi ¥%2-%2 ya da 1/3-2/3 veya Ys-3/4 vs. oranlarina
gore belirlenir.

Faizsiz bor¢ sandiklart ise riba ve tefecilere karst miicadele amaciyla ihtiyaci olanlara
yardim amaciyla kurulmustur. Bunlar Kur’an hiktmlerine gore ilahi bir mikafat umudu veren
yapilardir.

Komandit sirketlerde s6zlesme yapan taraflar kar1 paylasirken, faizsiz bor¢ sandiklarinda
s0zlesme yapan taraflar hicbir gelir elde etmeyerek hayirseverliklerini gostermektedirler.

Komandit sirketlerin Carsi’nin klasik giicleri karsisinda 6zerklestigi ve bu 6zerklesmenin
bir burjuva sivil toplumun dogmasina yardimei oldugu gézlenmistir. Hem faizsiz borg sandiklari
hem komandit girketler savas doneminin zenginlestirici 6zelliginden yararlanmistir. Her ikisi de
fran toplumunda ticaretin gelismesinde, Devrim sonrasi devletlestirilen ve Islamlastirilan
bankacilik sektoriinden daha 6nemli rol oynamaistir. Para bu sayede duygusal ve dinsel degerlerden
biiytik 6l¢iide kopmustur.

4.9 Tipik iran Pazarlar

fran’da hangi kente giderseniz gidin,
genelde yerel iriinlerin satildigr biytkli
kigUklu yuzlerce diikkén: olan biiyiik pazarlar
gorursunuz. Bu pazarlarin ¢ogu yiizlerce yildir
varligini siirdiirmekte olup, genel olarak benzer
Ozelliklere sahiptir. Dar ve labirenti andiran
sokaklari, kubbeleri, duvarlari, gegisleri ile
benzer mimari ve hatta kokusuna kadar ortak
oOzellikler dikkatinizi gekecektir. Geleneksel bir
Iran carsisinin dort yol (gaharsu) ozelligi
bulunmaktadir. Meydandaki biiyiik kubbe
carsinin merkezi (Ust resim) olup, kubbenin
altinda birden dorde kadar olan yollar da
carsinin  kuzey, giliney, dogu ve bati
istikametlerini géstermektedir.

4.10 Bebek adimlari (Baby steps)

Kapal1 bir ekonomiye sahip olmasi Iran’1 ticaret ve yatirim konularinda cazip bir tlke
yapmaktadir. Tiiketime hazir, dinamik ve bakir bir pazar oldugu igin Iran birgok sektérde ticaret
ve yatirim igin 6nemli imkénlar sunmaktadir. Bununla birlikte, ekonomik ambargo ve iilkedeki
seffaflik sorunu, ongdriidde bulunabilme zorlugu gibi nedenlerle birgok tGlkeden blyuk firmalar bu
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pazara girise tedirgin yaklasmakta ya da mesafeli durmaktadir. Bu da is yapma konusunda 6nemli
bir alanin bos kalmasini saglamaktadir.

[ran’da piyasa heniiz tam anlamiyla dolmamus, piyasanin tiim aktérleri piyasadaki yerini
almamistir. Bu nedenle Iran’da kar oranlar yiiksektir. Bircok sektorde, serbest piyasa
ekonomilerine nazaran ¢ok daha yiiksek oranlarda birim kazang ile ¢alisilabilmektedir. Bu durum
zaman zaman firmalarimizda hizli hareket etme istegi uyandirmakta ve tedbirsiz hareket
etmelerine yol agmaktadir. Bunun tasidig riskler agiktir.

Bu itibarla, Iran’da ticaret ya da yatirim olsun, is yapmak isteyen firmalarimiza, yabanci
dilde “baby steps (bebek adimlar1)” olarak tabir edilen sekilde hareket etmeleri onerilir. Bu
cercevede, ise kiiciik deneme miktarlar1 ile baslamak, bu siiregte is yapilan kisi ve kurumlari,
iilkede hakim is kiiltiiriinii, piyasay1 tanimak, isin muhtelif asamalarindaki bazi detaylara (siparis,
odeme kanallari, teslimat vs.) hakim olabilmek, bdylece sonraki adimlara miimkiin oldugu kadar
bilgi sahibi olarak gecmek bazi risklerin azaltilmasi bakimindan énemlidir.

Kuskusuz tiim bu adimlarin atilmasi siirecinde glivenilir danigman ve avukatlar ile hareket
edilmesi, miimkiin oldugu kadar ¢ok kaynaktan danisilarak karar alinmas1 en saglikli yol olacaktir.
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5. YABANCILARA BAKIS VE YATIRIM

5.1 Genel olarak vatirim ortamin etkileyen faktorler

Iran, zengin dogal kaynaklar1 ile dogru orantili bir ekonomik performansa sahip degildir.
Burada en 6nemli etken uluslararasi alanda karsilastig1 sorunlardir. Iran’1, bir ticaret ve/veya yatirim
iilkesi olarak degerlendirirken 6ncelikle, bu iilkeye senelerdir uygulanmis olan ve bugiin de en agir
sekilde devam etmekte olan ekonomik yaptirimlart dikkate almak zorunludur. Bunlar, Birlesmis
Milletler’in, ABD’nin, AB’nin ve diger {ilkelerin uyguladigi yaptirimlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu cercevede, konuya iliskin muhtelif kaynaklarin taranmasi ve giincel bilgilerin
edinilmesi hayati 6nem tagimaktadir.

Iran’a ydnelik ekonomik ambargonun son bes yil1 oldukca hareketli gegmistir. Yaptirimlarin
asamali olarak kaldirilmasi amaciyla 2015°te Isvigre’nin Lozan kentinde BMGK ’nin bes daimi
iiyesi ve Iran arasindaki goriismelerde gegici mutabakat saglanmus, buna gére Iran’mn en az on
yilligina uzatilan niikleer programinin simirlandirilmas:  karsiliginda yaptirimlarin - biiytik
boliimiinlin kaldirilmas: {izerinde prensip olarak anlagmaya varilmistir. Anlagsmanin yliriirliige
girmesiyle birlikte iran ekonomisine uluslararasi alandan ¢ok biiyiik bir ilgi olmustur. Bununla
birlikte ABD’nin 2018 yilinda Niikleer Anlagma olarak bilinen KOEP’ten (Kapsamli Ortak Eylem
Plan1) ¢ekilmesi ve yaptirimlar: daha sert bir sekilde uygulamaya baslamasi ekonomi iizerindeki
belirsizlikleri artirmistir.

Diger taraftan, iran ekonomisinin i¢ine kapali ve diinyadan izole gériiniimii ortaya bir bagka
onemli etken daha ¢ikarmaktadir. Ulkedeki ekonomik durum genel baglamda korumaci ve devletgi
bir goriiniim arz etmektedir. iran &zel sektorii iilke ekonomisinin yalnizca %20’sini temsil
etmektedir. Ozel sektdr ekonomiye hakim olan devlet ve yari-devlet sirketleri ve bonyad olarak
bilinen dini vakiflarla rekabet etmekte yetersiz kalmaktadir. Yerli mallarin kalitesi diisiik olup
yabanci Uriinlere karsi zorlukla rekabet edebilmektedir.

Uluslararasi yaptirimlar ve i¢e kapali korumaci ekonomik yapinin verimsiz ve sefaffliktan
uzak tarzda yonetilmesi ekonomide koklesen birgok yapisal sorunu beraberinde getirmistir. Bunlar
Ozetle, issizligin artmasi, yaygin yoksulluk, gelir dagiliminda bozukluk, temel ihtiyac
malzemelerine uygulanan siibvansiyonlarin biitge lizerinde artan yiikii, biiyilk ve hantal kamu
sektorii, devlet monopollerinin yeterince denetlenmemesi, suistimallerin artmasi, adam kayirma,
uluslararas1 bankacilik sisteminden diglanmadir. Bahsekonu siire¢, zaman iginde hizli bir biiyiime
gostermis olan niifusun baskisi ile daha da zorlu bir hal almaktadir.

Bu itibarla Iran’da piyasaya giris konusunu yaptirimlar ve devletin korumaci yaklagimi
olmak tizere iki katmanli bir siiregte degerlendirmek gerekmektedir.
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Iran’m uzun yillardir uluslararasi alandan yalitilmis ekonomisinde hemen tiim sektdrlerde
teknoloji ve know-how ac1g1 bulunmaktadir. Ulkeye gelen yabanci yatirimin artirilmasi, bilyiik
oranda ithal ikamesine dayanan ekonominin verimli bir sekilde yapilandirilmasi amaciyla farkli
donemlerdeki hiikiimetler tarafindan mevzuat alaninda birgok iyilestirme yapilmistir. Bu amagla,
12.11.1985 tarihinde yayimlanan tek maddelik bir yasa ile karsiliklilik sartina bagli olarak yabanci
sirketlerin pazarlama ve satig ofisi agmalar1 hakkindaki yasak kaldirilmistir. 1993 yilinda Serbest
Bolgeler Kanunu, 2002 yilinda ise yeni Yabanci Yatirimi Tesvik ve Koruma Kanunu (FIPPA)
yiiriirliige sokularak yabanci sermaye iilkeye ¢ekilmeye ve 6zel sektore dinamizm kazandirilmaya
calisilmustir.

FIPPA c¢ercevesinde, devletin kararlar1 dogrultusunda ortaya ¢ikabilecek sirket zararlari ile
ana sermaye ve karlarin yurt disima transfer edilmesi devlet garantisi altina alinmis, yabanci
sermayenin bir Iran sirketi ile ortaklig1 belli bir yiizde ile simirlandirilmamus, yabanci sermayenin
iilkeye giris ve ¢ikisinda serbest piyasa kurunun gecerli olmast garanti altina alinmis, yabanci
sirketler i¢in vergiler %20’lere indirilmis, ayrica yatirim yapilan bolgelere gore 5-10 yillik vergi
muafiyeti donemleri 6ngoriillmiis, makine ve techizat gibi yatirim mallarinin tilkeye girisi glimriik
vergisinden muaf tutulmustur. Tiim bu ¢alismalara ragmen, tilke icindeki farkl: siyasi kutuplarin da
etkisiyle ekonominin yeniden yapilandirilmasi ve yabanci sermaye g¢ekilmesinde istenen ivme
yakalanamamuistir.

FIPPA konusuna bu bélimdin ilerleyen kisimlarinda yeniden deginilecektir.

5.2 Yabancilara bakis ve bu bakisin turizm, ticaret ve yatirnmlardaki yansimasi

[ran’da yabancilara celiskili bir bakis oldugu sdylenebilir. Politik olarak Iran rejiminin
yabancilar ile mesafeli bir durusa sahlp olunmas1 gerektigine dair genel tutumu oldugu
S bilinmektedir. Bununla birlikte, Iran kiiltiiriinde
~ yabancilara comertlik, misafirperverlik,
hosgorii ile yaklasilmasi esastir. Iste Iran’a
S Qittiginizde bu iki zit durumu bir arada
& yasarsiniz. Bu nedenle, ¢ogu kez toplum
B icerisinde karsilastiginiz bir Iranlinmn sizi bu
i celiskiden  kurtarmak amaciyla resmi
% yetkililerden aldiginiz olumsuz imaj1 giderecek
s sekilde mnazik ve yardimer davrandigini
gOzlemleyebilirsiniz. Bu arada diinyaya agik
yasayan ve yabancilarla iliskilerinde 6nyargisiz
hareket eden Iranlilarin genelde yabancilardaki dakiklik, plancilik ve kurallara uyma egilimine
ayak uydurmaya calistigini, bu niteliklerin toplumsal yasamda ¢ok da egemen olmamasini
elestirdiklerini gorebilirsiniz.
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[ranlilar misafirperver ve comert insanlar olarak bilinir. Bu, fran’in koklii kiiltiiriinden
gelen ve bugiin de halkin genelinde goreceginiz bir 6zelliktir. Yabancilarla karsilastiklarinda
onlara yardimci olmaya caligmalari, ikramda bulunmalar1 gibi jestler yaygindir. Hatta yabanci
oldugunuzu anlayan Iranlilarin ihtiyag duymasaniz dahi sizle bir sekilde iletisim kurmaya
calismas: dikkatinizi ¢ekecektir. Ancak, Devrim sonrast donemin bir izi olarak, seneler stiren
kapalilik ve tek basina ayakta kalma cabasi Iranlilar1 yabancilara karsi mesafeli davranmaya
itebilmektedir. Genel bir giivensizlik hali olarak adlandirabileceginiz bu tutum sadece yabancilarla
degil zaman zaman Iranlilarin birbirleri ile iliskilerinde de su yiiziine ¢ikabilmektedir. Bu durum
kendini, isadamlar1 ve yatinmeilar ile iliskilerinde de gosterebilir. Ozellikle konu Turkiye ise
yabanci hassasiyetinin arttigini hissedersiniz.

Bu durumun arka planinda iran’in dis politikasinda Siiligi 6ne ¢ikarmas1 gibi mezhepsel
ve Persler-Yunanlilar, Sasaniler-Bizanslilar, Safeviler-Osmanlilar ¢gekismesi gibi tarihsel bir neden
bulunmakta, bu itibarla glivensizlik derinlestirmektedir. S6z konusu psikoloji nedeniyle tlkenin
cevresindeki tlkelerle ticaret blogu kurma kapasitesi de azalmakta, bu durum Iran’1 bolgesellesme
egilimlerinin giderek arttig1 diinya ticaretinde daha yalniz kilmaktadir.

Aslinda Iran halki kendini Tiirk halkina yakin hissetmekte ve ortak tarih, cografya, benzer
kiiltiir gibi etkenlerle kaynasma ¢ok hizli olmaktadir. Bu da Iranlhlarda Tiirkler ile is ve ticaret
yapma konusunda heves olarak kendini gostermektedir. Bununla birlikte bu olumlu durum,
bolgesel rekabetten dolayr Tiirkiye’den gelen yatirimlara, Tiirkiye ile yapilacak ticarete ve hatta
turizm faaliyetlerine her zaman rasyonel pencereden bakilacagi anlamina gelmemektedir. Bunun
en somut sonucunu, Iranllarn Tiirkiye’yi ziyaret konusundaki ilgisinin engelleyici onlemlerle
karsilasmasi olarak turizm alaninda gdrmekteyiz. Ayrica turizm, Iran’in ¢ok biiyiik bir potansiyel
tasidig1 halde gelistirilmesine yonelik ¢abalarin gereken yogunlukta olmadigr bir alandir.

[ran’in vize anlasmasi sagladig: iilke sayis1 resmi olarak agiklanmamakta olup, 10’u
gecmedigi tahmin edilmektedir. Tiirkiye ile de karsilikli olarak 90 giine kadar vizesiz gecis imkani
bulunmaktadir.

5.3 Yabanc1 vatirimlar

Daha once de ifade edildigi iizere, Iran’da %100 yabanci sermaye ile yatirrm yapabilmek
miimkiindiir. Firmalarimizin zaman zaman kendilerine tersi yonde bilgi verildigini, yerli ortak
alinmadig1 takdirde yatirnm yapilamayacaginin sdylendigini ifade ettikleri gozlenmektedir. Bu
nedenle, Iran’da yabanci yatirrm yapilmas: diisiiniiliiyor ise daha bastan bu tip hayati detaylarn
dogru sekilde 6grenilebilmesi i¢in giivenilir kaynaklardan danisarak ilerlemek gereklidir.
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Diger taraftan, Iran yabanci
yatirimlar1 ¢ekmeye yonelik bir politika
takip etmekte, bu kapsamda serbest
bolgeleri ile 6zel ekonomik bdlgeleri
basta olmak iizere iilkenin tamaminda
yatirimlarini  artirmaya  ¢aligmaktadir.
Yapilacak yatirimlara bolgelerin
gelismiglik diizeyine gore tesviklerin
saglandig1 bu programin istenen basartya
ulastigin1 sOylemek ise glctur. Bunda
iilke disindan kaynaklanan (ambargo, siyasi nedenler vs.) nedenler oldugu gibi iilkenin kendi i¢
dinamiklerinden kaynaklanan nedenler de 6nemli rol oynamaktadir.

Iran’da Devrim sonrasi olusturulan kapali ekonomik yapinin devam ettirilmesinden yana
olan daha statiikocu agir1 muhafazakar kesim ile dis ekonomik iligkilerde normallesmeden yana
olan 1liml1 kesim arasindaki goriis farkliliklar
ikili bir yap1 ortaya ¢ikarmakta ve bu da
yabanci yatirimcilarin sorun yagsamasina neden
olabilmektedir. Bu nedenle, bir taraftan yabanci

? yatirimlarin ~ artirtlmasina  yonelik  olumlu

adimlarin atildig1, ancak diger taraftan mevcut
RN yabanci yatirimlarin bu adimlara ragmen sorun
yasadiklart ~ gorulebilmektedir. Baska bir
deyisle Iran, “yaratict  yikima” izin
vermemekte, piyasaya gerekli arzin uygun
s S : e fiyattan saglanmasini onceleyen kontrolct bir
ekonomik modeli benimsemektedir. Bu yaklagimin izlerine ekonominin tiim alanlarinda
rastlanmaktadir. Bunda &nemli bir etkenin iran’m dis ticaret politikasim da mevcut kapalilik
cevresinde sekillendirmesi oldugu sdylenebilir. Soyle ki, tilkede derin bir korumacilik kiiltiiri
hakimdir ve bu durum ekonomik ambargo déneminde daha da agirlagsmakta, kapaliligin yerli
sermaye i¢in yarattig1 rekabetten uzak alan biytidiikge ekonominin etkinligi azalmaktadir. iran’da
bircok iiriiniin ithalati ya yasaklanmis ya da oldukg¢a zorlastirilmistir. Genel politika olarak tilkede
uretilebilen ya da ihtiya¢ duyulmayan, liiks addedilen Grtnler yerine dretime girdi olabilecek ya
da katki saglayacak makinelerin ithalati dncelik kazanmaktadir. Ulkenin Diinya Ticaret Orgiitii'ne
iiye olmamasi, giimriik vergileri basta olmak iizere tiim basliklarda Iran’in ani ve keyfi hareket
edebilmesine imké&n vermektedir. Diizenli bilgi akisinin olmamasi, seffafligin Gnemsenmemesi ve
keyfilik yabanci yatirimeilarin kisa vadede ne ile karsilasacaklarint hesaplayamamalari gibi biiyiik
bir sorun yaratmaktadir.
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Iran’da yabanci yatirnmcilarin dikkate almas1 gereken bir diger dnemli faktor, lobiler ve
guc odaklaridir. Ulkede ¢ok sayida lobi bulunmakta olup, yonetim iizerinde etki giiciine sahip olan
bu lobiler zaman zaman yabanci yatirimecinin performansini olumsuz yonde etkileyecek kararlarin
alinmasini saglayabilmektedir. Bu nedenle, yabanci yatirnm olan bir {iretim tesisinin ihtiyac
duydugu hammaddenin ithalatinin giiglesmesi, medyada yabanci sermayeye yonelik olumsuz
haberler ¢ikmasi, ¢6ziilmesi kolay bir altyapi sorununun yillarca beklemesi, sonug¢lanmis bir
ihalenin tekrar edilmesi, bitmek tizere olan bir insaatin son asamasinda miiteahhit firmanin projeyi
birakmasi gibi o6rnekler ile karsilagiimistir.

Serbest bolgelerin de ayrica degerlendirilmesi gerekir. iran’da serbest bélgeler, diinya
uygulamasinin tersine i¢ piyasaya ¢ok Onemli miktarlarda mal verilebilen alanlar olarak
caligmaktadir. Yapilacak yatirimin niteligine, biiytlikliigiine, {iretilecek iiriine yapilan katma deger
oranina bagli olarak serbest bolge idaresinden alinan izin ¢erg¢evesinde i¢ piyasaya doniik ¢alisma
sansi elde edilebilmektedir. Ancak, bu imkani, iran’da kurallarin stk degistirilmesi gibi 6nemli bir
parametre ile birlikte degerlendirmek gerekir. Ayrica, serbest bolgelerin medyada sik sik elestiri
odagi oldugunu da unutmamak l4zimdir. Serbest bolgelerde bastan verilen bazi imkanlarin daha
sonra geri alinmasi durumlari ile karsilasildigi da diisiiniiliirse yatirim gibi uzun vadeli planlarin
yapilmasinda zeminin kayganliginin mutlaka dikkate alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

—
SERBEST BOLGESI

ARAS

SERBEST BOLGESI

ERVEND
SERBEST BOLGESI

GABAHAR A
SERBEST BOLGESI

Sistan ve
Belugistan
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2.4 FIPPA

fran’da yatirim planlamasinin, 2002 yilinda yiiriirliige giren Yabanci Yatirimi Tesvik ve
Koruma Kanunu (FIPPA) dikkate alinarak yapilmasinda fayda bulunmaktadir.

Bu itibarla, tesvik ve koruma saglamak amaciyla yatirrmin FIPPA cercevesinde Iran
makamlarina tanitilmasi ve kayda girmesi 6nem arz etmektedir. FIPPA iyeligi bir tiir kalicilig
gostermektedir. FIPPA, 6zel kosullar hari¢ olmak tlizere devletlestirmeye kars1 koruma ve sermaye
cikisini saglama gibi 6nemli avantajlar1 getirmektedir. Basta kurumsal firmalar olmak iizere
yatirimcilarin, planladiklar1 yatirnmlart konusunda FIPPA ile goriismesi 6nemlidir. Zira, burada
tiim Bakanliklarin ilgili birimlerinden uzmanlar gelerek firmalara bilgi vermektedir.

FIPPA’nin bir avantaji da, kredi ve royalty anlasmalarinin FIPPA tarafindan onaylanmasi
halinde vergi dairelerinde bir takim avantaj ve dnceliklerin elde edilebiliyor olmasidir. iran’da
yabanct bankalardan kredi almamadigi igin

g.s yatirimcilar genelde ana firmadan bor¢glanma yoluna
0'."‘.'. How to |nveSt gitmektedirler. Bunun vergi mevzuatina gére gider
. o® I R AN sayilabilmesi icin FIPPA iiyeligi gerekmektedir. iran
:.:.:.u bankalarindan kredi alirken de FIPPA iiyeliginin

yarar1 bulunmaktadir.

5.5 Oturma izni, calisma izni, ehliyet

Calisma izni: Isverenler yabanci calisanlar1 igin
calisma izni almakla sorumludurlar. Calisan, ¢alisma iznini
[ran’a giris yapmadan &nce almalidir. Caligma izin belgeleri
bir yillik diizenlenir ve her yil yenilenir. Bir ¢alisanin,
calisma izni islemde iken baslangicta is vizesi ile Iran’a
yolculuk etmesi halinde bu kisinin ¢alisma iznini iade
etmeden once Iran’1 terk etmesi gerekir. Is sdzlesmesinin
t‘ bitimi ve sonlanmasit halinde c¢alisma izin belgesi
basvurusunda bulunan isletme tarafindan Kooperatif, Sosyal Refah ve Isgiicii Bakanligi'na 15 giin

icinde basvuruda bulunulur. Calisanin da c¢alisma izin belgesini ayni siire i¢inde ilgili Bakanliga
teslim etmesi gerekmektedir.

Isverenin ¢alisma izin belgesine iliskin ihlal ve hatalarinda 91-180 giin arasinda hapis
cezast ile karsilasmas1 miimkiindiir. Bu itibarla, iran’da ¢aligmak iizere bulunan yabancilarin bu
konuya 0zen gostermesi oldukca 6nemlidir.
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Oturma Izni: Elinde oturma izni olan bir
yabancinin, Iran’1 terk edebilmek igin vergi
borcunun bulunmadigina dair belgeyi gostermesi
iizerine verilen bir ¢ikis iznine sahip olmasi
gerekir. Yabancilarin Tabi Olacagi Calisma
Hukuku Sosyal Giivenlik Kanunu'na gore
Iran’da calisan yabanci uyruklu isciler, sosyal
sigorta giivence kapsaminda su durumlar disinda,
adigecen kanuna tabidirler: Ulkeleri ile Iran
arasinda hiikiimleri gegerli olan bir ikili veya ¢ok tarafli sosyal giivenlik anlagsmasimin mevcut

olmasi; Iran’da calisan yabanci kisinin, iilkesindeki ilgili makama ait bir belgeye gore Iran’da
calistigi donemde Sosyal Giivenlik Kanunu’nun 3. maddesi hiikiimlerinin bir kismi1 veya tamami
bakimindan veya baska bir iilkede sigortali olmasi.

Ehliyet: Isadamlarimizin ehliyetlerin gecerliligi konusunda da sikinti yasadif
goriilmektedir. Ulkeye giriste T.C ehliyeti 6 ay stireyle kullanilabilmekte, iran ehliyeti alinmasinda
sikinti bulunmamakta, bununla birlikte ehliyetin her yil yenilenmesi gerekmektedir. iran
chliyetleri sadece bir yillik sireler ile verilmektedir. Bunun i¢in Tahran'dan izin alinmasi
gerekmektedir. Ancak bu siireg ii¢ ay siirmektedir. Boylece bir yilin {i¢ ay1 bosa gitmektedir.

5.6 Tiirkiye’deki araci iranhlar

Iran, uzun yillar basta ticaret ve ekonomi olmak iizere bircok konuda diinyadan izole
hareket etmis ve cesitli ambargo uygulamalari ile karsilagsmis oldugundan iilkede is yapma konusu
dinyanin genelinde hakim olan kural ve teamiillerden farkli, kendine has bazi kosullara bagli
olarak geligmistir. Bunun dogal sonucu olarak, Iran disaridan yabancilara kapali kutu olarak
goriinmiis, lilke ile is yapmak isteyenler 6nce giiven unsurunu sorgulamistir. S6z konusu giivenin
tesis edilmesi ihtiyact bazi Iranli aracilarmn iiciincii iilkelerde ortaya ¢ikmasina ve kisi ya da
firmalar1 Iran’da is yapma konusunda ikna etmeye calismasina ortam yaratmaktadir. Ttrkiye, hem
Iran’1n komsusu olmas1 hem de iki iilke arasindaki is potansiyelinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle
bu aracilarin en ¢ok rastlandigi iilkelerin basinda gelmektedir.

'- ,’
(,
kazang saglamak ya da ambargo dahilinde bulunan bir -
isi yaptirabilmek amaciyla yaniltict bilgi verdikleri,
hatta inandiric1 olmak adina Tiirkiye’den yetkilileri iran’a davet ederek yarattiklar1 dekor ile resmi
yetkili gibi davrandiklari mizansenler olusturduklari 6grenilmistir.

So6z konusu kisilerin firmalarimiza
yaklagiminda kimliklerinin mutlaka 6grenilmesi,
kartvizitlerinin talep edilmesi ve verdikleri bilgilerin
Iran’da giivenilir kaynaklardan teyit ettirilmesi 6nem
tasimaktadir. Zira, bu aracilarm pek ¢ogunun iran’mn
kapali kutu gorintiisiinden yararlanarak ya kisisel
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Nitekim, Biiyiikelciligimize yapilan bu tip dogrulama taleplerinde, Tiirkiye’de
firmalarimiza sunulan projelerin ya mevcut olmadigi ya da varsa dahi o kisinin proje ile ilgili birisi
olmadig1, proje sahibi kurumu temsil etmedigi ortaya ¢ikmistir. Bazi durumlarda Iranli resmi
makamlarin bu kisilerin isimlerini gazetelerde yayimlatarak, bu kisilerin kurumlar1 ile bir ilgisi
olmadigint duyurduklart da goriilmiistiir.
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6. DIGER KONULAR

6.1 ileti§im
6.1.1 Sosyal medya

[ranlilarin devletin kontrolii disinda bulunan sosyal medya mecralarini yogun olarak
kullanmaya baglamasi ile 6zellikle 2009 Cumhurbagkanligi se¢imlerini takip eden olaylardan
~/ oSty sonra devlet sosyal medyaya daha fazla 6nem vermeye baslamistir.

Iranli yetkililer devletin resmi pozisyonunun propagandasini
yiiriitmek amaciyla sosyal medyayr etkin olarak kullanmaya
baslamistir. Bu konudaki 6nemli bir doniim noktas1 2012’de Sanal
Ortam Yiiksek Konseyi’nin kurulmasi olmustur.

Ulkede en yaygin kullanilan sosyal medya iletisim
arac1 Telegram’dir. Onceleri acik olan, ancak 2018 basinda
Mashhad’deki olaylar {izerine ulusal gilivenlik gerekgesi ile
erigimi engellenen Telegram’1 halkin %55-60’1n1n kullandigi,
buna karsilik devlet tarafindan desteklenen yerli iletisim Telegrap,
uygulamalarinin (Soroush, Eitaai Igap gibi) ilgi gormedigi
belirtilmektedir.

Erisime engel getirilmeyen Instagram ve WhatsApp da Telegram’dan sonra en popiiler
uygulamalarin basinda gelmektedir. Erisimi engellenmis olan Facebook ve Twitter’a ise VPN
aracilift ile ulasilmakta olup, diger uygulamalar kadar yaygin kullanilmamaktadir. Ayrica,
Youtube da erisimi engellenen siteler arasinda yer almaktadir. Diger taraftan, Instagram ¢ok sayida
[ranli tarafindan siparis alinarak is yapilan bir sosyal mecradir. Tiim firmalarin, 6zellikle restoran
ve kafelerin Instagram hesab1 bulunmakta ve bu kanal reklam i¢in yogun olarak kullanilmaktadir.
Ayrica, birgok Iranli Instagram iizerinden tekstil, parfiim, liiks spor ayakkabi, ayakkabi, tava-
tencere, porselen vb. driinlerin taleplerini toplayip Tiirkiye'den ithalat yapmaktadr.

6.1.2 Cep telefonu bagimliligi

Diinyanin pek ¢ok yerinde oldugu gibi iran’da da cep telefonu [
bagimlilig1 endise verici boyutlara ulasmis durumdadir. Sokakta b
yiiriirken, durakta beklerken, otobliste, metroda, bankada, aligveriste,
binalarin kapisinda nobette ve akliniza gelen her yerde hemen herkes
cep telefonu ile mesgul olmakta ve bu da giinliik hayatta etkisini A,
hissettirmektedir. Bunun en belirgin ve tehlikeli oldugu yerlerden birisi de trafiktir. Yogun trafik
ozellikle Tahranlilarin arabalarinda telefonla sohbet, film izleme vs. ile vakit gegirmelerini ¢ok
dogal bir hale getirmistir.
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Araba kullanirken cep telefonu kullanilmasi o denli yaygindir ki, hergiin rahatlikla en sol
seridi isgal ederken cep telefonu ile hasir nesir olan ve trafigi aksatan onlarca kisiye sahit
olabilirsiniz. Bu kisilere tepki gosterdiginizde sizin tepki gérmeniz de durumun toplumca
kaniksanmislik derecesine dair fikir verecektir. Ote yandan, son donemde yapilan bir diizenleme
ile ilkeye gelen yabancilarin 30 giinden fazla tilkede kalacak olmasi durumunda cep telefonlarini
iilkemizdekine benzer sekilde ticret karsiliginda kaydettirme zorunlugu getirilmistir.

6.1.3 Uydu vavinlar ve Tirkive’ye bakis

[ran halki arasinda Tiirkiye’ye yogun bir ilgi bulunmaktadir. Imkanlari olan birgok Iranli
tatillerde Tiirkiye’ye seyahat etmeyi tercih etmektedir. Erzurum, Van gibi Dogu illerimiz, istanbul,
Antalya, Izmir gibi turistik illerimiz her sene ¢ok sayida Iranliyr agirlar. Iran’da baz1 dénemler
ekonomik ya da siyasi sorunlardan kaynaklanan engeller yasandiginda Giircistan ya da Bulgaristan
da popiilerlik kazanmaktadir. Ancak, basta orta sinifta yer alan Iranlilar olmak iizere toplumun
geneli igin en gozde ziyaret iilkesi Tirkiye’dir.

Diger taraftan, Tiirkiye’ye hi¢ gitmedigi halde Tiirk¢e konusan ¢ok sayida Fars kokenli
franl1 vardir. Bunun nedeni Tiirk televizyonlarmin yogun olarak izlenmesidir. Ozellikle Ttrk
dizileri 6nemli bir ¢ekim alani olusturmustur.

Bu konuda bilgi aldigimiz Iranhilar, dzellikle analog uydu déneminde Tiirk kanallar1 ve
bazi1 Arap kanallar1 disinda secenek olmadigini, 90’11 yillarda Iran’da uydu kanali izlemenin Tiirk
televizyonlarini izlemek anlamina geldigini, Tahran gibi Fars kiiltiiriiniin baskin oldugu sehirlerde
o yillarda popiilerlesmis Ibrahim Tatlises, Sibel Can, Ebru Giindes, Mahsun Kirmizigiil, Hiilya
Avsar vs. sanatcilarin 2000’11 yillardan
itibaren n kazananlardan daha fazla
bilindigini, dijital uydunun gelmesi ve
;. Avrupa ve Amerika’dan Farsca yayin
{ yapan televizyon kanallarinin yayma
baglamasmin  Tiirk televizyonlarinin
{ rakipsiz donemine son verdigini, gene de
bugiin itibar1 ile bilhassa Azerbaycan

s bolgesinde yasayanlarin hala en yogun
sekilde Tiirk telev1zyonlar1n1 tak1p ett1g1n1 1fade etmektedir. Bununla birlikte, yurt disindan Farsca
yayin yapan kanallar da ¢ok sayida Tiirk dizisini Fars dilinde dublaj ile ve begenilen eglence
programlarini ise Fars¢a altyazi ile yayilamaktadir.

Ancak, uydu yaymlarmin takibi her zaman kolay olmamistir. Rejimin, &zellikle iran
disindan Fars¢a yaymn yapan muhalif kanallarin izlenmesini engellemek amaciyla zaman zaman
antenlerin toplatildigi ve dozer ya da tanklarla imha edildigi goriilmiistiir. Ayrica, siyasi
gerginligin arttif1 donemlerde parazit yayilarak yayinlar bozulmakta, takibinin zorlastirilmasi
amaclanmaktadir.
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[ranlilar Tiirkiye’yi, Tiirklerin Iran’1 tanidigindan daha detayli ve dogru tanimaktadir.
Bircok Iranli Tiirkiye ile is ya da ailevi iliskiler gelistirmis, Tiirkiye'yi gezmistir. Ayrica,
Tiirkiye’ye gitmese dahi Turkiye’deki siyasi, ekonomik, sportif ve toplumsal gelismeleri yakindan
takip etmektedir.

6.2 Toplumsal vasam

6.2.1 Evlilik kurumu ve mihir

[ran’da resmi nikahlar Yarg1 Erki’ne bagli olan Tapu ve Kadastro nun altindaki Evlendirme
Dairelerinde yapilmakta olup, torenin din adamlar tarafindan yapilmasi gibi bir sart yoktur.
Evlendirme memurlar1 Igisleri Bakanlig1 tarafindan bu is icin yetkilendirilmis resmi gérevliler
olabilecegi gibi din adamlart da olabilir. Bu konuda noterlik kurumu benzeri bir sistem
kurulmustur. Buna gore, evlendirme memurlart sinav gegerek yetki almakta ve evlenme ve
bosanma islemlerinde yetkili olmaktadir. Muhafazakar kesim, ayrica bir dini nikah yapmaktadir.

Ulkede, bir erkegin birden fazla kadinla evlenmesi (¢ok eslilik) kanunen miimkiin olmakla
birlikte, bunun merkezden kirsala gidildik¢e arttigi gozlenmektedir. Karmasik sosyo-kiltirel
nedenleri olan ¢ok eslilige yonelik istatistikler saglikli degildir. Ayrica, bu istatistiklerde, gene
Iran’da gecerli olan “gegici evlenmenin” de (iilkemizde “muta” olarak bilinen bu nikah tiirii
Iran’da “siga” olarak adlandirilmaktadir) yer almasi konu hakkinda tam fikir sahibi olunmasini
engellemektedir. Ancak, ¢ok esliligin ve gegici evlenmelerin 6zellikle biiyiik sehirlerde yaygin
olmadig1 ve hatta modern hayat goriisiine sahip bircok Iranlinimn, Iran imajmin muta nikéah: ile
anilmasindan biiylik rahatsizlik duydugu gézlemlenmistir.

[ran yasalarina gére kadinin bazi temel haklar1 bakimindan erkegin iradesine tabi olmasi
nedeniyle evlilik kurumunda bu durumu dengelemek amaciyla bu haklarin evlilik s6zlesmesine
yazilmasi uygulamasina gidilmektedir. Soyle ki, “evlilik clizdaninda” (varsa) nikah Oncesi
kosullarin yazilmasi i¢in ayrilan bir kisim mevcuttur ve buraya kadinin bu haklari kullanabilecegi
yazilmaktadir. Bunlar arasinda calisma, yurt disina ¢ikma, okuma gibi ¢ok temel haklar da
mevcuttur. Bunlar1 evlenirken sdzlesme altina almadigi takdirde kadin bu temel haklarindan esinin
rizas1 olmaksizin yararlanamamaktadir.
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Evlilik kurumunun 6nemli kavramlarindan birisi “mihir”dir ki, bu evlenirken erkek
tarafinin ¢ok dikkat etmesi gereken bir konu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Buna gore, erkek
evlenirken kadin i¢in bir mihir bedelinin altina
imza atmaktadir. Bu da genelde altin ile
Olgiiliir. Bu konuda kanuni bir st sinir
belirlenmedigi i¢in mihir bedeli kadinin
agirliginca ya da yasi kadar sikke (tam altin)
gibi astronomik seviyelere ¢ikabilmektedir.
Kadmlar mihiri evliligin herhangi bir
asamasinda isteyebilecegi gibi bosanma
halinde de alma hakkina sahiptir. Erkek bunu
vermezse bosanamamakta ve hatta hapis
cezasi bile alabilmektedir. Buna karsilik, kadin bosanmadan kimseyle gériisememekte ve hatta
yurt digina bile ¢ikamamaktadir.

Mihir uygulamasinda temel mantik kadinin korunmasidir. Erkege ise 6demede taksit
imkéni saglanabilmektedir. Ancak, mihir kurumunun giiniimiizde kadinlar tarafindan suistimal
edildigi, amacindan saptirildigi, adeta bir para kazanma yoluna dontstiiriildiigii anlasildigindan,
devlet bu konuda baz: diizenlemelere gitmektedir. Ornegin, halihazirda mihir bedelini mahkeme
konusu yapan bir erkek i¢in azami 124 altin sinirlamasi getirilmistir.

Mihir kurumunun mecrasindan uzaklasmasina neden olarak kadina verilmeyen bazi
haklarin dengelenmesi ihtiyac1 gosterilmektedir. Yasaya gore erkek, esinin haklarini 6demesi
kosulu ile istedigi zaman mahkemeye basvurarak gerekce sunmaksizin bosanabilmektedir.
Kadmin ise bosanmak i¢in mahkemeye basvurarak kocasinin uyusturucu bagimlist oldugu,
ahlaksizliga diistiigli, 6 aydan fazla hapis cezasina carptirildigi vs. gerekgeler sunarak bunlari
ispatlamas1 gerekmektedir. Ote yandan, ¢ocuklarin velayeti yasaya gore babaya aittir ve isterse
belli yastan sonra ¢ocuklar1 anneleriyle goriistiirmeyebilir.

[ran yasalarina gore ayrilan ciftlerin gocuklarinin velayeti de erkegi daha avantajli bir
konumda tutmaktadir. iran’da velayet, cocuk hakkinda karar alabilmek anlamindadir ve bu hak
her kosulda babaya aittir. Baba 6ldiigli takdirde anneye degil dedeye gecer ve o da yoksa
mahkemeler karar verir. Anneye “hezanet” ad1 verilen cocuga bakma hakki devredilebilir. Erkek
cocuklar 2, kiz cocuklar 7 yasina kadar anneden ayrilamazlar ve ¢cocuga bakma hakki annenindir.
Baba ise cocugun masraflarini karsilamakla yiikiimliidiir. Bu ve benzeri hususlarda erkege verilen
orantisiz haklara kars1t mihir kadinlar tarafindan baski araci olarak kullanilmaya baslanmaistir.

Aslinda, genel olarak evlilik kurumu ile ilgili Iran yasalarinin bu kurumu zorlu bir stireg
haline getirdigi ifade edilmektedir. Ornek olarak evliligin, erkegin isterse kadinin anne babasiyla
goriismesini yasaklayabildigi, kadmin da erkegi mihirden dolay:r tutuklatabildigi bir hale
dontstiigii belirtilmektedir.
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6.2.2 Bevaz evlilikler ve Aryan nikahi

Yapilan arastirmalar Iran’da evlilik kurumuna bakisin zaman icinde degisim gosterdigini,
bunun bir yansimasi olarak bosanmalarin arttigin1 géstermektedir. Muhafazakar bir yapiya sahip
olan toplumda boyle bir egilimin ortaya glkma51 dikkat ¢ekici olup, bunun temelinde muhtelif
sosyo-ekonomik nedenler pm z
bulunmaktadir. 1906 yilindaki
Mesrutiyet Devrimi’ne kadar iran’da
evliliklerin geleneksel cizgide gittigi
goriilmektedir. 1906 sonrasinda ise §
yasanan siyasi degisimler kadin ve ==
erkegin  toplumdaki ve ailedeki
rollerini de etkilemis, buna
kentlesmenin  ve modernlesmenin
eklenmesi ile evlilikler daha farkli
yapiya biirinmiistiir.

Islam Devrimi ise evlilik kurumunu muhafazakar ¢izgisinde tutmaya gayret gostermistir.
Devrim sonrasi ortadan kaldirilan ve evlilik miiessesesini diizenleyen eski yasaya gore (Ailenin
Himaye Edilmesi Kanunu) Iran’da diger modern iilkelerde oldugu gibi kizlar 18 yasindan sonra
kendi kararlariyla evlenebilmekte idi ve kadina belli haklar taninmaktaydi. Mevcut yasada ise kizin
yasina bakilmaksizin ilk evliligi ancak babasinin iznine baglidir. Babanin olmadigi hallerde izin
dedesinden alinmakta veya hicbir velisi olmadigi durumda ise izin almak i¢in mahkemeye
bagvurulmaktadir. Annenin bu siirecte izin verme hakk: yoktur.

Buna ragmen Iran’da gengler arasinda evlilige mesafeli bakis ve bosanmalardaki artis son
yillarda iyice belirginlesmis olup, bunun sonucu olarak nik&hsiz yasama anlamina gelen “beyaz
evliliklerin” yayginlasmaya basladigi ve saklandigi belirtilmektedir. Devlet bu tip bir yagam
bicimini caydirmaya, evlilikleri 6zendirmeye
gayret etmektedir. Nitekim devlet hem evlilik
kurumunun tesviki hem de belli sayida ¢ocuk
yapilmasinin zaruriyeti iizerine ¢ikislar, girisimler
yapmaktadir. Bunun son 6rnegi de 2019 yilinda
ist diizey bir Devrim Muhafizlar1 Ordusu
y yetkilisinin geng ¢iftlerin aile basina on gocuk
yapmalarini beklediklerini ifade etmesi olmustur.
Ayrica, 2005 yilinda ¢kan  “Evliligi

- LA S Kolaylastirma Kanunu” ve 2017 yilinda
bosanmalarin Hukimet tarafindan en 6nemli bes sosyal sorun arasinda gosterilmesi de bu konuda
verilebilecek drneklerdir.
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Son yillarda 6zellikle baskent Tahran’da yeni evlenen sehirli gengler arasinda popiilerlesen
“Aryan nikah1” giin gectikce yayilmasi sebebiyle Iranli dini ve siyasi elitlerin dikkatini
cekmektedir. Fars milliyetciliginin sembollerinden olan Aryan nikéhi, resmi nikahtan sonra bir
nevi ritiiel seklinde uygulanmaktadir. Gengler gorsel olarak kayit altina alinan bir odada, temsili
olarak yeniden nikah kiydirmaktadir. Nikahin kiyilacagi oda dini motiflerden arindirilmis bir
sekilde siislenmektedir. Resmi bir niteligi olmayan bu sembolik nikahta Islam o6ncesi Iran
toplumunu ¢agristiran Aryan tabiri, toren sirasinda Fars¢a bir yemin edilmesi gibi yonler éne
cikmaktadir.

6.2.3 Kurallarin uygulanmasinda kevfilik

[ran’da yabanci olmanizin alisverislerinde size yorucu bir belirsizlik olarak dénecegini
sOyleyebiliriz. Bir yerde karsilastiginiz muamele ya da kurallar bagka bir yerde tam tersine
doniisebilir ve nerede neyle karsilasacaginizi dngérememek bir yerden sonra yorucu olmaya
baglar. Bunun tipik bir 6rnegi, turistik yerlere girisler konusunda karsilasacaginmiz keyfiliktir.
Miizeler yabancilara, Iranlilara gére baz1 durumlarda Katlarca daha pahali olmakla birlikte neden
her yerde ayni fiyatlamanin olmadigint ya da neden bazi miizelerde diplomatik kartin kabul
edilmedigini 6grenemeden iilkeden ayrilmaniz olasidir.

Bu olumsuzluk bazen sizi turistik bir yerde parasini ddeyerek katildiginiz bir etkinligin
sonucunda sizden ilave iicret istenmesi, basta anlagtiginiz fiyatin reddedilmesi, gergek disi
konusmakla itham edildiginiz olduk¢a nahos durumlara sokacak kadar ileri gidebilir. Ustelik bu
tavrin, orada bulunan gorevli tarafindan sergilendigini, kendisini sikdyet ettiginizde sonug
alamadiginizi da gorebilirsiniz. Iran’da turizmin altyapidan ziyade zihinsel déniisiim
gerektirmesinden kaynaklanan sorunlari bulunmaktadir. Bu nedenle turistler zaman zaman
kendilerini “kimi kime sikdyet ediyorum” durumunda bulabilmektedir.

Bunun en énemli nedeni Iran’1n igine kapali yapist ile turizmin disa agik dogasi arasindaki
celiskidir. Bu ¢eliski, soylemlerinde turizmi dnemsedigi izlenimi veren iran’in aslinda turizme
zihnen hala kapali oldugunu diisiindiirtmektedir. Disa agilmaya olan direng ve statiikonun
bozulmas: kaygist giinlik hayatin kiigiik detaylarinda bile kendini kayitsizlik olarak
gostermektedir.

6.2.4 Tevellodet Mobarak

[ran'da bir kafe ya da restoranda otururken mekanin miizigi bir anda durabilmekte, yiiksek
sesli bir kutlama sarkisi1 baslayabilmektedir. Fark etmemenizin miimkiin olmadig: bu degisikligin
nedeni oradaki birinin dogum giiniiniin kutlaniyor olmasidir. Bir¢ok kiiltiirde oldugu gibi Iranlilar
icin de dogum giinliniin 6nemi biiyiiktiir. Cocuklarin birinci yas giinli sembolik 6nemdedir ve
blylk organizasyonlarla kutlanmaya gayret gosterilir. Oturdugunuz mekanda dinlediginiz
sarkinin ismi ise “tavallodet mobarak™tir (iyi ki dogdun).
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Bazi anlarda bu kelimenin “tavallodat” olarak yazildig1 gériilebilir. iran'm kullandig1 Arap
Allfabesi'nin Latin harflerine doniistiiriilmesi 6zellikle ii¢ sesli harfte (a-€; e-i; u-0-v) sorunla
karsilagilmasina neden olmaktadir. Bu durum ayni kelime i¢in farkli Latin harfli yazimlari
beraberinde getirebilmektedir.

6.2.5 Sanat

Iran, Devrim sonrasinda sanatin her tiiriiniin darbe aldig1 bir dénemden gectiyse de bu
topraklarda sanat hi¢ bitmemistir. Edebiyatta, resimde, heykelcilikte ¢ok 6nemli sanatgilara sahip
olan Iran’m sinema sektorii uluslararasi platformda yer edinmistir. Bunun yanisira miizikte de
gerek folk gerek klasik dalda 6nemli sanat¢1 ve gruplar1 bulunmakta, bu sanatgilar rejimin elverdigi
ol¢iide iilkede faaliyetlerine devam etmektedir. Ornegin Tahran Senfoni Orkestras1 her konserinde
biiytik ilgi ile karsilagsmaktadir. Ayn1 ilgi, zaman zaman bagsta Tahran olmak {izere iilkeye gelen
yabanci sanatgilara da gosterilmektedir.

Bununla birlikte, iilkede kadinlarin ses sanatg¢isi olamamasi, miizik aletlerinin televizyonda
gosterilmemesi gibi yasaklar dikkat cekmektedir. Ayrica, bu yasaklar nedeniyle yasamini ve
meslek hayatini fran disinda siirdiiren ve Iranlilarin gosterilerini izlemeye gittigi ¢ok sayida
sanat¢inin oldugunu da belirtmek gerekir. Ozellikle Nevruz doneminde Tiirkiye (basta istanbul ve
Van), BAE, Azerbaycan, Giircistan, Ermenistan gibi tlkelerde bu sanatgilarin turneler diizenledigi
bilinmektedir.

6.2.6 En sevilen sporlar ve Traktor Sazi gercegi

Iran, geleneksel olarak giires ve halterde uluslararasi
dereceleri olan 6nemli sporcular ile taninmaktadir. Kuskusuz -
iilkede en popiiler spor futboldur. iran’in bir numarali ezeli g
rekabeti olarak Tahran’daki Persepolis ve Istiklal kuliipleri
daha ¢ok taninmakla birlikte Iran'daki Turklerin kuliibli =
Traktor Sazi’nin Ulke futbolunda ayr1 bir yeri bulunmaktadir.
Zira, Tebriz’deki traktor fabrikasi tarafindan 1970’te kurulan
kirmizi-beyaz  renkli  Traktor Sazi, Ulkedeki Tirk
kokenlilerin atesli bir sekilde pesinden gittigi ve sik sik
Uzerinden bazi siyasi ve toplumsal mesajlar verdigi 6nemli bir sosyal fenomene doniismiistiir.

Hakkinda aragtirmalar yapilmis olan Traktor Sazi kulubiniin taraftarlar1 Tirkiye’yi ve
Tirk futbolunu yakindan takip etmekte, maglarin1 oynadiklari 80 bin kisilik Yadegar-e Emam
Stadr’n1 tiklim tiklim doldurmaktadir. Rejimin, 6zellikle Iran-Irak savas: sonrasi futbola baska bir
yonuyle yaklastigi, bu oyunu toplumda biriken negatif enerjiyi statlarda bosaltma ve orada sinirl
tutma yolu ile kullandig1 gozlemlenmektedir.
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Populer oyunlarda kadinlarin kendi profesyonel organizasyonlari bulunmaktadir. Ancak
kadinlarin erkekler tarafindan icra edilen spor miisabakalarina gitmesi yasaktir. Buna ragmen
kadinlarin futbola ilgisi yogundur ve ¢ok sayida kadin taraftarin magclara erkek kiliginda
girdigi/girmeye tesebbiis ettigi bilinmektedir.

Bu konu ulkede dnemli bir toplumsal tartisma alan1 yaratmistir. 2018 yilinda Iran Milli
Takimi’nin Bolivya ile oynadigi maca 300 kadar kadin seyirci alinmasi Ulkede 39 sene sonra ilk
kez kadmlarin bir futbol macini statta
izlemesi anlamina gelmesine ragmen mag
sonrasinda dini otoriteler bu duruma kars1
cikan sert agiklamalar yapmustir. Diger
taraftan, toplumda kadinlarin uluslararasi
basarilar1 da sadece gazetelerde haber
olarak takip edilebilmektedir. Ornegin,
[ran Kadin Futsal (Salon Futbolu) Milli
Takim1 2018 yilinda Asya sampiyonu
olmus ve maglart  televizyondan
verilmedigi i¢in bu basar1 ancak yabanci kanallardan ya da gazetelerden izlenebilmistir.

fran’t ziyaret eden ve yasayanlarin muhtemelen
bilmedigi, iilkede badminton, masa tenisi ve salon futboluna
(futsal) olan ilgidir. Gergekten de iran’da futbolun salonda
oynandig1 ¢ok sayida mekan mevcuttur. Ayrica, salon ve plaj
futbolunda hem erkeklerde hem kadinlarda Iran diinyada soz
sahibi bir konumdadir. Diger taraftan, parklarda da yan yana
dizilmis masalarda insanlar1 pinpon oynarken gorebilirsiniz.

6.3 Sehirler

[ran’in en biiyiik kenti artik diinyanin en karmasik trafigine sahip metropollerinden biri
haline gelmis olan Tahran’dir. Bunun haricinde ¢ok sayida tarihi kent bulunmakta, bunlardan
bazilar1 (Mashhad, Tebriz, Isfahan, Siraz vs.) tarihi bir ¢ekirdek etrafinda veya yaninda biiyiimiis
ve iilkenin Tahran’dan sonraki dnemli niifus odaklar1 haline gelmistir. Sehirlerde gozledigimiz
dikkat cekici bazi detaylari bu boliimde ele almak istedik.
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6.3.1 Balkonlar

[ran sehirlerinde dikkat ¢eken bir dzellik, balkonlarm bizdeki
kadar yaygin olmamasidir. Cok sayida binanin balkonu ya hi¢ yoktur
ya sembolik denecek kadar kugiktir. VVar olan balkonlar daha ziyade
depo olarak kullamilmaktadir. iran mimarisinin temel karakteristigi,
zaten eskiden beri ¢ok katli olmayan binalarda i¢e doniik, ortada bir
alana ve sokaga degil o alana bakan pencerelere sahip binalar
seklindedir. Bu binalarda ortada bulunan bahge yogun
kullanilmaktadir. Ancak, 1979 Devrimi’nin etkisi ile insanlarin
evlerine kapanmasindan ve o tarihten sonra verilen ingaat izinlerinde
ayrica dikkat edilmesinden dolayr balkon kiltiirii giderek
zayiflamistir. Gergekten de 6rnegin Tahran'da, Tirkiye’deki gibi glizel havalarda balkonlarda
oturan insanlarin oldugu binalar1 ender gorebilirsiniz.

6.3.2 Meshur Tahran trafigi

Tahran’in trafigi lizerine ¢ok konusulmus, yorumlar &
yapilmistir. Genelde Iran ve 6zelde Tahran’daki trafik {izerine
bazi bilgiler verelim. Ulkedeki arag sayisinin 20 milyon civarinda
oldugu bilinmektedir. Farkli sayilar zikredilmesine ragmen
motorsiklet sayis1 hakkinda kesin bir rakama ulasilamamakta,
onemli boliimii Tahran’da olmak iizere milyonlarca motorsiklet
oldugu ifade edilmektedir. Zira, motorsikletler hem kargo hem §
yolcu tasinmasinda en 6n plandaki araglardir.

Trafik kazas1 ve 6liim sayis1 diinyanin en yiikseklerinden birisi olan iran’da 2018°de trafik
kazalarinda 16 bin kisi hayatin1 kaybetmistir. Bir kaynaga gore lilkedeki trafik kazalarinda giinde
46 kisi hayatin1 kaybetmektedir. Bunda iilkede kullanilan araglarin genelde eski model ve giivensiz
olmasinmn rolii bilyGktir. iran Standartlar Kurumu tarafindan giivensiz oldugu igin iiretiminin
durdurulmasi kararlastirilan ve tilkedeki en fazla kullanilan araglardan birisi olan Saipa Pride i¢in
firmanin verdigi yanit diisiindiirtictidiir: “Saipa, Pride’a talep oldukga tiretimi surdirecektir.”

Trafigin karmagiklasmasinda biiyiik payr olan motorsikletlerin toplam kazalardaki rolii
%30’lardadir. Gergekten de motorsikletlerin trafikte ¢ok rahat ve sorumsuzca hareket etmesi,
zaman zaman kaldirimda dahi karsiniza ¢ikmasi artik gelenek haline gelmis ve kaniksanmig
durumdadir.
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Ancak, birinin 6limine ya da zarar gérmesine
kazara yol agildiginda adina "diye" denen bir kan parasi 4
(diyet) ddenmesi giindeme gelmektedir. Kaza, fikiha gore gasees
savasin haram oldugu aylar olarak nitelendirilen Recep,
Zikade, Zilhicce ve Muharrem aylarinda olursa “diye” iki
katina ¢ikmakta olup, olay sonucunda zarar goren kadinsa
erkegin yarisi kadar “diye” belirlenmektedir.

Taksiler ise belli bir diizen i¢inde diisliniilmemelidir. Sar1 ve yesil renkli taksiler trafikte
kolayca fark edilebilmektedir. Ancak, ek gelir amaciyla bir yerden bir yere giderken yolcu alan,
kirsal kesimden gelerek arabasinda yasamak suretiyle Snapp veya TAP30 gibi uygulamalarla
taksicilik yapan ¢ok sayida kayitsiz ara¢ da bulunmaktadir. Kadin taksiciler az sayida da olsa
caligmakta ve arabalarina sadece kadin yolcular binmektedir. Toplu tasimada dolmus ve belediye
otobiislerinin yanisira adina “miistaghim” denen ve dogrusal bir rotada mekik gibi gidip gelen,
icine dort kisiye kadar yolcu alan binek araglar da 6nemli islev gérmektedir. Metro ve otobislerde
kadinlar arka tarafta erkekler ise On tarafta yolculuk etmektedir. Aile ile binilse dahi bu kural aynen
uygulanmaktadir.

Sar1 ve yesil taksiler savas gazileri ve sehit yakinlarina ayrilmistir. Aslinda, Universitelere
girig, ise yerlestirme gibi uygulamalarda “sehmiyye” denilen sehit yakinlar1 ve gazilere ayrilan
kontenjanin zaman zaman tartismalara yol actig1 bilinmektedir.

6.3.3 Meshur hava kirliligi

Yillardir siiren ambargolardan ve i¢e kapali ekonomik yapidan dolay1, otomotiv sektdriinde
ortalama ara¢ motoru teknolojisinin 30 yasinda oldugu Iran’da eski teknoloji ile iiretilen
otomobillerin sera gazi emisyonunun yiiksek olmasi ve toplu tagimanin eski ve yetersiz olusu
sebebiyle kisisel ara¢ kullaniminin yiiksekligi hava kirliligini ve buna bagl astim gibi hastaliklari
artiran bir unsur olarak one ¢ikmaktadir.

Gelismis petrokimya endiistrisinin varlig1 ve atik doniisiim teknolojisi ve uygulamalarinin
yetersizligi neticesinde Iran’in diinyada kisi basina en fazla plastik atig1 ¢ikaran iilkelerin basinda
geldigi goriilmektedir. Ulkedeki ekonomik hacmin neredeyse yarisinin, niifusunun ise yaklasik
1/6’smin yasadig1 Tahran’da ise daha ¢ok insan kaynakli hava kirliligi yaygindir.
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Ulke giindeminin degismez konularindan birisi Tahran’daki hava kirliligidir. Asya dis1
sehirler arasinda Kahire’den sonra en yiiksek hava kirliligine sahip sehir olarak gosterilmektedir.
Diinyadaki 26 megasehir arasinda ise hava
kirliligi en yiiksek 12. sehir Tahran’dir.
Sehirdeki hava kirliliginin nedenleri olarak
hizli niifus artis1 ve sehirlesme, sehrin
etrafinda bulunan agir sanayi fabrikalari,
yuksek siibvansiyon nedeniyle tlketimi
yogun olan benzin ve dogalgaz kullanimi ve
toplu tasimanin gelismemesi
gosterilmektedir. Tahran’in cografi kosullar
da hava kirliligine miisaittir. Zira, etrafinda
bulunan Albroz Daglar1 hava sirkiilasyonuna
izin vermemekte ve kirli havayr sehrin
bulundugu merkeze hapsetmektedir. Sehrin 6nemli akslarindan olan Hemmat Otoyolu, sehri dogu-
batt ekseninde kesmektedir. Bu otoyolun yapimina zamaninda sehrin nefes alabildigi ruzgar
akiminin da yolu olmasi nedeniyle itirazlarin yiikseldigi, ancak bu itirazlara ragmen otoyolun insa
edilmesinin gehrin bugiin hava kirliliginden adeta bogulmasma Onemli katki yaptig
belirtilmektedir.

Tahran’da yilda ortalama 111 giin hava kirliligi yasanmaktadir. Hava, Diinya Saglik
Orgiitii’niin belirledigi kriterlerin dort kati oraninda kirlidir. Hava kirliliginin Tahran’da yilda 4
bin kisinin 6liimiine yol agtig1, bunun yani sira bir¢ok hastaligin da nedeni oldugu belirtilmektedir.
Ulkedeki hava kirliliginden dolayr zaman zaman okullar tatil edilmektedir. Hava kirliliginin sehir
ekonomisine maliyeti OECD tarafindan yapilan bir ¢aligmada yilda 2,6 milyar dolar olarak
belirlenmistir.

Ulkede zaman zaman baskentin degistirilmesi gibi ©neriler kamuoyu giindemine
gelmektedir. Ayrica, Temiz Hava Yasasi, hibrid araglara tesvik, bisiklet kullaniminin
yayginlastirilmasi gibi ¢aligmalar yapilmaktadir. Bununla birlikte, hava kirliliginin yaygin bir
sekilde hayat1 olumsuz etkiledigi donemlerde kurumlar arasinda birbirini suglayict agiklamalar
yapilmakta ve bir tiirlii istenen ilerleme kaydedilemektedir. Tahran Belediye Baskani tarafindan
2019 yilinda yasanan rekor hava kirliligi doneminde sehrin tahliye edilmesi gerektigi, bunun
yerine kirlilikten sorumlu 19 kurulusun birbirini suglayici agiklamalarla gilinli gecirdigi ifade
edilmistir.
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6.3.4 Celik konstriksiuyonun énemi

fran, %901 fay hatlar1 tizerinde bir tlkedir. 1900 yilindan
beri meydana gelen depremlerde maalesef 126 bin civarinda can
kayb1 kayitlara gegmistir. Tahran da bu agidan iyi durumda
olmayan sehirler arasindadir. DOrt fay hatti tarafindan gevrilen
sehirdeki kaotik glnluk hayat siddetli bir depremin yaratacagi
yikim hakkinda oldukca endise verici fikirler vermektedir. J
Tahran’in giineyinin nispeten daha givenli oldugu belirtilmekte =
ama gene de sehrin genelinde binalarin insaatinda gelik F.
konstriiksiyon malzemenin yaygin kullanimi dikkat cekmektedir. I~

6.3.5 Sehir makyaji

fran sehirlerinde bina duvarlari, parklar, meydanlar,
kopriiler biiyiik resimlerle donatilmaktadir. Bagkent Tahran’1
bu faaliyetin en blyik mekéani ve iilkenin tamaminin bir
yansimasi olarak gorebiliriz. Bagkentin duvarlarinin en 6nemli
temast  sehitlerin  resimleri ile siyasi argiimanlarin
mesajlastirildig figlir ve posterlerdir. Senelerce savaglarin ve
acilarin en 6nde gelen konular oldugu Iran’da bu sasirtic1 bir
durum olmamalidir. Bununla birlikte,
aci, matem, silah, savas gibi temalardan
yer bulabildigi ol¢iide Ulkedeki sanat
becerisinin ortaya ¢iktigi, yaratict ve
ilgi ¢ekici sehir siislemelerine de rastlanmaktadir. Bu sehir siislemelerinin
onemli mekénlarindan birisi koprii ayaklaridir. Aslinda kopriilerin ayaklari
ve duvarlar1 sehir siislemesi konusunda yaygin olarak degerlendirilen
onemli alanlardir. Sehirlerin ana caddelerinde de irili ufakli dekoratif
siislemeler, detayli ¢alisilmis ¢gevre diizenlemeleri vs. uygulamalar siklikla
gortlmektedir. Diger taraftan, Nevruz esnasinda sehrin muhtelif yerlerinde
insan boyunda dev yumurta maketlerinin sayisiz renk ve desende boyanarak
sergilenmesi de gergekten ¢ok gilizel ortamlar yaratmaktadir. Bazi parklarda
bu yumurtalar iki tarafli yol boyunca konumlandirilmaktadir. Parklar ve bahgelerde de 6zgiin
heykeller ve ilgin¢ banklar dikkat cekmektedir.

6.3.6 Trafik lambalari

Sehirlerde trafik lambalariin genelinde elektronik saniye levhasinin bulunmas siiriiciiler
icin olduke¢a kullanigh bir 6zelliktir. Trafigin durumuna gore burada geriye dogru sayan bir siire
ya da “PO (police)” ifadesini gorebilirsiniz. “PO” gordil iseniz, o kavsaktaki 1518 kontrolil
polistedir ve her an degisme olabilir demektir.
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Bu noktada, dikkatli olunmasi1 gercken asil
husus, trafik 1siginda geriye dogru sayan siire
levhasinin ¢ok iyi takip edilmesidir. Zira, trafigin
durumuna gore polis kalan sureyi bir anda azaltarak
pozisyonu degistirebilir. Boyle bir durumda, kirmizi
yanarken siirenin azalmasi sizi memnun edebilecek
iken, yesil yanarken aniden kirmizi yanmasi sizi
kavsagin ortasinda zor durumda birakabilir.

6.3.7 Site havati

[ran’da basta Tahran olmak iizere biiyiik sehirlerde, bodrum katinda havuz, spor salonu,
parti alan1 gibi boliimlerin bulundugu apartmanlar oldukg¢a yaygindir. Bazi sitelerde ise bunun da
Otesine gegilerek yasam alanlar1 olusturuldugu, basket sahalari, masa tenisi, ylizme havuzu,
market, “mezon” adi verilen moda magazalari, kuaforler oldugu goriilmektedir. Apartman
giriglerinde lobi denilen bekleme alanlarinin gdsterisli ve genis olmasi ve bu alanlarda gorevli olan
“Seraydar” denilen kapicilarin rolii de dikkate degerdir.

6.4 Dikkat ceken bazi sembolik degerler ve diger detavlar

Iran dendiginde hemen herkesin aklina gelen iran halisi, kedisi, fist1g1, karpuzu, hurmasi
gibi simgesel ve ekonomik 6nemi olan kalemlerin yaninda bu iilkenin bunlarin biraz gerisinde
kalmis olmasina ragmen tarihsel ve ekonomik dnemi olan baska sembolleri de vardir. Calismanin
son boliimiinde bunlardan bazilar1 hakkinda 6zet bilgiler vermek istiyoruz.

6.4.1 Narin 6nemi

[ran Kkiiltiirlinde nar onemli bir yer
tutmaktadir. Sevgiyi, aski, giinesi ya da tiretkenligi
sembolize eden nar1 birgok ritiielin icinde
gorebilirsiniz. Ornegin, seb-e yelda gecesi en uzun
gece oldugundan giinese benzetilen nar, bahara
duyulan 6zlemi temsil etmektedir. Bagka bir 6rnek
olarak, duruma gore birine nar (ya da kirmizi elma)
verilmesi ask ilan1 anlamima gelebilmektedir.
Zerdiistler de nar1 kutsal goriirdu ve ¢ok cocuk
getirdigine inanirdi.

Diinyada en ¢ok nar Iran'da yetistirilmektedir. Ulkenin pek ¢ok yerinde nar sembolleri, nari
cagristiran resim ve desenler bulunmakta, ayrica sehirlerin bir¢ok noktasinda meyve suyu sikan
mekanlarin portakal ile birlikte en ¢ok sattig1 meyve nar olmaktadir.
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6.4.2 Tavla

Tavla, Iran’da Devrim sonrasi
yasaklanmig bir oyun olmasma ragmen
toplumun tavla sevgisi engellenememistir.
Nitekim bu oyunun Iran ile koklii bir iliskisi |
bulunmaktadir. 1400°li yillarda Osmanli’ya | )
da gelen tavlanin ¢ikis noktasi ¢ok net
degildir ve buna dair M.O 3000’nci yila
kadar giden rivayetler bulunmaktadir.
Huzistan Eyaleti’nin Sus kentinde tavla =
oyununa dair bulgular mevcut oldugu gibi -
Hindistan ve Misir’da da bulgular vardir. |
Tavlanin iran ile ilgili hikayesi oldukca
ilgingtir. Rivayete gore bundan 1400 yil énce Hint imparatoru, Pers Imparatoru’na bir hediye
gonderir. Bu hediye bir satrang takimidir. Yaninda da bir mektup vardir. Oyunun nasil oynandigini
aciklamayan Imparator notunda sunlar1 sdyler: “Kim daha ¢ok diisiiniiyor, kim daha iyi biliyor,
kim daha ileriyi goriiyorsa o kazanir, iste hayat budur.” Hediyeyi alan Pers Imparatoru vezirine
mesaj gonderir: “Oyunu ¢0z ve karsilik olarak da bana bagka bir oyun icat et.” Vezir haftalarca
calistiktan sonra satranct ¢dzer ve 10 giinde tavlayr bulur. Pers Imparatoru’ndan Hint
Imparatoru’na giden hediye tavlasinin yaninda sdyle bir mesaj vardir: “Kim daha ¢ok diisiiniiyor,
kim daha iyi biliyor, kim daha ileriyi goriiyorsa o kazanir ama bu biraz da sanstir, iste hayat budur.”
Vezir tavlayr zaman kavramindan ilham alarak tasarlamistir. Ciinkii tavla bir tanedir (senenin
birligi). Dort kosesi dort mevsimi, igindeki karsilikli 6’sar hane 12 ayi, pullarin toplami ayin 30
glinliinii, siyah taglar geceyi, beyaz taslar giindiizii ve karsilikli 12°ser hane de guniun 24
saatini simgeler.

6.4.3 En popliler efsaneler

Kuskusuz her iilkenin tarihinde oldugu gibi iran tarihinde de ¢ok sayida efsane
bulunmaktadir. Bunlardan daha ziyade Farsilere ait olan {i¢ tanesini popiiler oldugu i¢in
caligmamiza aldik.

v" Simurg Efsanesi

[ran'm 6nemli efsanesi "Simurg" yani "Ziimriid-U Anka"
efsanesine gore, Simurg adindaki her seyi bilen bilge kus Kaf
Dagi'nin tepesinde yasarmis. Dlnyadaki tim kus tiirleri onu
bulmak {izere yola ¢ikmis ve yedi vadiyi (istek, ask, marifet,
istisna, tevhid, saskinlik, yok olus) gecmeleri gerekmis. Cogu bu
vadileri gecememis. Sadece otuz kus hedefe ulasmis. Simurg
Farsca "otuz kus" anlamina geldigi i¢in anlasiliyor ki aslinda
Simurg o otuz kusun kendisi imis.
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Burada, asil bilgeligin insanin kendi i¢inde yer aldig1 ve ona ulagsmanin i¢ diinyamizdaki
yolculuga bagli oldugu temasi bulunmaktadir. iran’da oldukga popiiler olan bu efsanenin adin1
alan meshur bir de restoran bulunmaktadir.

v" Homa Efsanesi

fran'da bir efsane kusu da "Homa"dir. Bu kusun
hayati boyunca yeryiiziine hi¢ konmadan yerkiirenin ¢ok
yiikseklerinde bir yerlerde goriinmeden devamli olarak
uctugu rivayet edilmektedir. Efsaneye gore Homa o kadar
yiiksekten ugmaktadir ki, yumurtalar1 bosluga biraktiginda
hala havadayken catlamakta, yavru ¢ikmakta ve gozleri
acilan yavru yeryliziine yaklastigini goriince 6liimii hissedip
tiz bir sesle annesine dogru yukariya havalanmaya
baslamaktadir. Bu kusun ad1 ve resmi iran’da birgok yerde
simge olarak karsiniza ¢ikmaktadir (Iran Air, Homa Hotel
VS).

v" Rustem Efsanesi

[ran'm bilyiik efsanelerinden birisi de Riistem
efsanesidir. Efsaneye gore Zaloglu Riistem cok giiclii ve
yigit bir savage¢idir. O kadar iridir ki, dogumunda annesinin
karni yarilarak ¢ikarilir ve ona tam on sttannesi bulunur.
Tam olarak yasadigi zaman ve mekan bilinmemekte ama
12. ya da 13. yy'da yasamis olma ihtimali iizerinde
durulmaktadir. Bagka toplumlarca da sahiplenilen
Riistem'in ilging bir efsanesi de, kendisi gibi yigit bir Tiirk
savaseist Alp Er Tunga ile yaptig1 miicadeledir. Hatta bazi
kaynaklara gore Riistem, Tunga'y1 hileli bir yolla yenmistir
ve bizdeki "tongaya diigmek" tabiri de buradan gelmektedir.

6.4.4 Safran

Safran, iran'in milli baharatidir desek yanlis olmaz. Orijinali
Iran olan (iizerinde tartismalar da olsa) bu baharat safran bitkisinden
elde edilmekte olup, diinyanin en pahali baharati konumundadir.
Kalitesine ve tiiriine gore degisse de Iran'da da pahali olan safranin
ortalama olarak grami 2,5-3 dolar civarinda degisiyor. Bu fiyat
diinyada 5-6 dolar/gr dolaylarinda. Safran iran'da basta pilav olmak
Uzere bircok yerde kullanilmaktadir ve dondurmasi bile vardir.
Iran’da, safran bitkisinin ozelligi olan sakinlestirme etkisinin
[ranlilarin genel sakinliginin kaynaklarindan birisi olduguna dair
tahminler de duyabilirsiniz.
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Safran bitkisi Horasan'in topragini ve iklimini sevmesi nedeniyle agirlikli olarak Horasan
bolgesinde iiretilmektedir. Afganistan'da da {liretimi mevcuttur. Avrupa'da kilosunun fiyatinin
7000 dolara kadar yiikseldigi belirtilmektedir. Safran ticareti yiiksek karl1 bir is olmasina ragmen
heniiz is dinyamiz tarafindan kesfedilmemistir. Bunun onemli bir nedeninin, iilkemizde bu
baharatin tiiketilme aliskanliginin ¢ok az olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Yaptirimlar
doneminde Avrupa’da Ispanyol ve Yunan sirketlerinin Iran’daki safran ticaretine araci oldugu
firmalarca dile getirilmektedir.

6.4.5 Sit Grdnleri

[ran’da yasarken kisa zaman icinde siit iiriinlerinin kalite ortalamasinin oldukea yiiksek
oldugunu fark edersiniz. Gergekten de ¢ok sayida markanin siit iirlinleri (peynir cesitleri, siit,
yogurt, dondurma ve doogh-ayran) piyasada rekabet etmekte ve tiiketiciye genis seg¢enekler
sunmaktadir. Lezzet ve c¢esitlilik bakimindan oldukca
tatmin edici olan bu iriinlerde dikkat ¢eken bir 6zelligi de
yeri gelmisken belirtelim. Ulkede sadece bu sektdrde degil
hemen hemen tiim sektdrlerde ambalaj sanayinin diisiik
kaliteli Grlnleri nedeniyle pek cok tiiketim maddesinde
ax B ambalajlarin agilmast aninda sikintili durumlarla (agilma
- aninda igindeki Uriiniin dokiilmesi vs.) karsilasabilirsiniz.
Bu da bilhassa gida sektoriinde kalitenin tutturulabildigi
urinlerde dahi markanin itibarna zarar verebilecek bir
husus olup, iilkedeki ekonomik sartlarin getirdigi hammadde sorunu ve teknoloji geriligi ile
aciklanmaktadir. Bu alanda, gerek icerik gerek ambalaj konularinda iilkemiz firmalari ile Iranli
firmalarin sadece Tiirkiye ve Iran’da degil, iiciincii iilkelerde de &nemli isbirligi imkanlari
mevcuttur.

6.4.6 “Nargile” ile “dem ve derman”

Dogu kiiltiirii ile dzdeslestirilmis dgelerden olan nargile, Iran cografyasinda da yaygin
olarak tiiketilmektedir ve tiim sehirlerde bolca bulunan nargile evleri tilkenin sembollerinden birisi
haline gelmistir. Nargile kelimesinin kokeninde Fars¢a’da Hindistan cevizi anlamima gelen
“nargil” kelimesi vardir. Hindistan’da bulundugu tahmin edilen ve daha sonra hizla Iran, Arap
cografyasi ve Anadolu’ya yayilan nargile iran'da "ghalian" olarak adlandirilir ve cesitli lezzetler
veren tiirleri vardir. Ana temasi nargile olan kafelerin yanisira bir¢cok kafe ya da restoranda da
yemek sonrasi i¢in nargile ikram1 bulunmaktadir.

Sigaradan bile daha zararli oldugu sdylenen, ayrica hijyen sorunlar1 nedeniyle tiiberkiiloz,
hepatit gibi ciddi hastaliklara da yol acabilen nargilenin iran’da bir dénem saglik nedenleri &ne
striilerek yasaklanmasi yoluna gidilmistir.
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Gene Iran’da bazi restoran ve kafelerde “dem ve derman” adi verilen, ¢alisma prensibi
nargileye benzeyen, ancak tiitiin degil nane gibi bazi bitkilerin nefes agic1 olarak tiiketildigi bir
dumanli icecege rastlayabilirsiniz. Adindan da anlasilacagi gibi “dem ve dermanin” bir sure
demlenmesi gerektigi ve cigerlere iyi geldigi belirtilmektedir. Ancak, alternatif tip olarak
diistiniilen bu icecegin bilimsel bir temeli olup olmadigina dair bir bilgiye rastlayamadik.

6.4.7 Pars

Fars sozctigii etimolojik olarak “Pars (Pers)” sozcigiinden gelmektedir. Pars
kelimesi Arapga’nin etkisiyle Fars haline gelmistir. Arapca‘da bulunmayan “P” harfi “F” ile ikame
edilmistir.

Bir hayvan turu olan pars ise Turkce kokenli
bir kelimedir. Bu hayvan Kafkaslar, Anadolu, Orta
Asya ve Iran cografyasinda goriilmekte olup, en iri ,/I‘ '\\
tiirii fran’dadir. Ayaklart ile birlikte boyu 2 metrenin AR
iistiine ¢ikabilen bu hayvan bugiin Iran’in sembolleri ';i‘ ‘;x‘
arasinda yer almakta, ancak bu sadece bir kelime 4 ;74{ '} {. h‘\ N
benzerliginden ortaya g¢ikmaktadir. Bu durumun f@ q}’)“
ilging bir hikayesi oldugu belirtiliyor. Buna gore, *Q‘L‘? \Y‘."ﬁ,,
aslinda Iran’imn tarihten gelen asil sembolil aslandir. o : X o ="
Iran’da aslan bayraklarda ve paralarda siirekli yer
almistir. Tarihi eserlerde de aslan sembolinin
oldukga yaygin oldugu gorulebilir. Parsin aslanin
yerine ge¢cmesinin arka planinda ise Kacar Hanedani

ile Pehlevi Hanedani arasindaki gegis bulunmaktadir. iran cografyasinda bol bulunan aslanin soyu,
Kacar Hanedan1 doneminde ¢ok sayida avlandig igin tiikkenmistir.

Parsin 6n plana cikarilmasi ise modern Iran devleti kurulmasima yonelik ¢abalarin arttig
Pehlevi déneminde Iran milliyetgiliginin canlandirilmasi politikasinin bir sonucu olmustur. Bugiin
bircok koklii Iran firmasinda ya da bankasinda Pars ibaresinin ya da semboliiniin bulunmas1 bu
politikanin uzantis1 olarak yorumlanmaktadir. Pars kelimesinin firmalarin isimlerinde yer almasi
bugln de oldukga sik rastlanan, popdler bir durumdur. Devrim’den sonra kurulan veya bugiin
kurulmakta olan firmalarin isimlerinde de “Pars” ibaresine sik¢a rastlanir. Diger taraftan, parslarin
neslinin tukenme tehlikesi ile kars1 karsiya kalinmasi nedeniyle bugiin de gevre kuruluslarinin
Iran’da bu tlrl 6ne gikarma amagclh bazi faaliyetleri (6rnegin Milli Takim’m formasinda pars
sembolll bulunmasi) dikkat cekmektedir.
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S0z agilmus iken Iran kedisine yonelik bir
yanlis algiyr da burada belirtelim. Iran kedisi
bundan ylizyillar 6nce Siraz ve Yezd arasinda
yetisen bir tlr iken, o tarihlerde Avrupa’ya
gotiiriilmiis ve aradan gegen siirede iran’da yok
olmus, varligini  Avrupa’da (muhtemelen
degisikliklere wugrayarak) siirdiirmiistiir. Bu
nedenle, bugiin bizdeki Van Kedisi ya da Sivas
Kangal: gibi bir Iran Kedisi yetistirilmesinden
bahsetmek zordur. Ancak, mutlaka Iran’a
mahsus bir kedi tlriinden bahsetmek gerekirse
bu, Sistan, Horasan ve Gilistan Eyaletleri’nde
A bulunan Kum Kedisi (Gorbe-ye Seni) olabilir.

6.4.8 Firuze tasi

Firuze tas1 (Tirk ya da Turkuaz tasi) diinyada en ¢ok iran’da bulunan bir tastir. iran’dan
sonra ABD, Meksika, Sili, Afganistan, Tibet, Avustralya, Israil ve Cin’de de bulunan firuze
tasindan yapilan takilar fran’dan alabilecek hediyelerin basinda gelmektedir. Ancak, piyasada
cok miktarda sahtesi de dolastig1 icin bdyle bir alisverisin yaninizda bilen birisiyle yapilmasinda
fayda vardir. Taklitleri ile asillarmin ayrildigi en 6nemli 6zellik damarlardir. Ayrica, tasin i¢ ve
dis renginin aymi olmasi da hakiki oldugunu
gostermektedir. Tarihi eski Misir’a kadar uzanan,
Turklerin savas aletlerini yaptigi malzeme olarak
.~ da belirtilen firuze tasimin bir tir “denge”
. unsurunu  yansittigi  sdylenmektedir.  Bunun
nedeni de renginin, gokyuzinun mavisi ile
yeryuzunun yesilinin karigimi olmasidir. Bu tas
- hem aksesuar olarak kullanilmakta hem de bazi

-~ konularda sifa getirdigine inanilmaktadir.
Bazilar1 ise bu tasin ugur getirdigine
inanmaktadir. Bu degerh tas Iran n RezeV| Horasan, Guney Horasan, Kirman, Yezd ve Semnan
Eyaletlerinde bulunmaktadir. iran’in en Unlii firuze tas: ise Rezevi Horasan Eyaleti’ndeki Nisabur
yoresinin firuze tasidir. Bu tag diinyaca (n yapmis bir tas oldugundan, diinyada firuze taslari
degerlendirilirken Nisabur’un firuze tasi1 referans alinir ve buna “Iran kriteri” denir. Nisabur’un
firuze madeni diinyanin en eski firuze madenlerinden biri olup, bu madenden binlerce yildir firuze
tas1 ¢ikarilmaktadir. Nisabur’un firuze tasindan yapilan en eski eser ise, mazisi yedi bin yila
dayanan bir buzagi heykelidir.
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BAGLANTILAR

Genel Bilgiler
T.C Tahran Biiytikelgiligi, Ticaret Miisavirligi:
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/quney-asya/iran/genel-bilgiler

Bilgi Notlari
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Bilgi Notuna ulagmak icin tiklayiniz.

Israil Menseli Uriinlerin Ithalatina veya Iran {izerinden Transit Gegisine Miisaade Edilmemesine
Iliskin Nota ulasmak igin tiklaymiz.

fran'a Ticaret Heyeti Diizenlenmesinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar Notuna ulasmak
icin tiklayiniz.

Ticari Sozlesme Yapilirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Tahkim Mekanizmasi Notu
icin tiklayiniz.

fran'daki Enerji Maliyetleri Tablosuna ulasmak icin tiklayimiz.
fran I¢ Vergi Uygulamalar Bilgi Notuna ulasmak i¢in tiklayimiz.

Iran Sosyal Giivenlik Sistemi Bilgi Notu ve Isgiicii Maliyetleri Bilgi Notuna ulasmak
icin tiklayiniz.

[ran Pazarida Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar Bilgi Notuna ulagmakicin tiklayimiz.
[ran'da Uygulanmakta Olan Tiiketici Satis Bedeli Notuna ulagmak igin tiklayiniz.

Iran'da Sirket, Sube ve JV Kurulmasi, Temsilcilik ve Acente Tayini Bilgi Notuna ulasmak
igin tiklayiniz.

Iran'da Calisma Izin Belgeleri, Ikamet Izni ve Yabancilarin Tabi Olacagi Calisma Hukuku
Dizenlemeleri icin tiklayiniz.

[ran'da Kamu Thaleleri ve Banka Teminat Mektuplari i¢in tiklaymiz.
[ran'daki ithalat Siirecindeki Zorunlu Standartlar Bilgi Notuna ulasmak igin tiklayiniz.

[ran Yolcu Beraberi Déviz Uygulamalari Notuna ulasmak igin tiklayiniz.
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Sektor Raporlar:

Tarim
[ran Tarim, Gida ve Hizl Tiiketilen Gida Raporuna ulasmak i¢in tiklayiniz.

Sanayi
Iran T1bbi Cihaz ve ilag Sektér Raporuna ulasmak igin tiklayiniz.

[ran Tekstil, Hal1 ve Deri Sektérleri Raporuna ulasmak igin tiklayimiz.

Iran Otomotiv, Otomotiv Yedek Parcas1 ve Lastik Sektdr Raporuna ulasmak icin tiklayiniz.
fran Mobilya Sektér Raporuna ulagmak igin tiklayiniz.

Iran Elektrikli Ev Aletleri Sektdr Raporuna ulasmak igin tiklaymiz.

fran Kozmetik Sektor Raporuna ulasmak igin tiklayiniz.

[ran Petrokimya Sektér Raporuna ulagmak icin tiklaymiz.

Hizmet
Iran Yurtdis1 Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektdrii Raporuna ulagmak icin tiklayiniz.

[ran’dan Tiirkiye’ye Ogrenci Géndermeye Yetkili Acenteler Listesine ulasmak igin tiklayiniz.
[ran Ulasim Altyapist ve Giimriik Kapilart Raporuna ulasmak igin tiklaymiz.

[ran Dagitim ve Perakende Sektdr Raporuna ulagmak igin tiklayiniz.

[ran Reklam ve Tamtim Sektdr Raporuna ulasmak icin tiklaymiz.

[ran Su Sektdr Raporuna ulasmak igin tiklayiniz.

[ran Saglik Turizmi Sektér Raporuna ulasmak igin tiklayimiz.

Maden-Metal
Iran Maden ve Metal Sektdr Raporuna Ulasmak icin: https://bit.ly/2YVWQn7

Enerji
[ran Enerji Sektérii Raporu icin tiklaymiz.
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Bankacihik
Iran Bankacilik Sektdr Raporuna ulasmak i¢in tiklaymiz. https:/bit.ly/3csPv2r

iran’da Yatirnm
https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-asya/iran/pazar-bilgileri/iranda-yatirim

Iran Yurtdis1 Yatirrm Ulke Raporuna ulasmak icin tiklayimiz.

ABD Yaptirimlar
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/quney-asya/iran/raporlar/genel-raporlar

Onemli Kurumlarin Siteleri
Iran Ticaret Gelistirme Kurumu'nun internet sitesi:
http://www.tpo.ir

[ran Yatirim Ajansi'nin internet sitesi:
http://www.investiniran.ir

Iran'daki 6nemli ticari ve kurumsal internet sitelerine ulasmak icin:
http://eng.tpo.ir/documents/document/12237/12952/Domestic-Trade-Info-Sources.aspx

Iran’da faaliyet gdstermekte olan firmalarin listesine ulasmak icin:
http://eng.tpo.ir/index.aspx?siteid=5&siteid=5&fkeyid=&siteid=5&pageid=2081

Iran Kiigiik Isletmeler ve Sanayi Siteleri’nde faaliyet gdstermekte olan firmalarin listesi:
http://www.sme.ir/?lang=en

[ran’in dis ticaret mevzuati ve ithalat vergisi oranlart:
http://eng.tpo.ir/index.aspx?fkeyid=&siteid=5&pageid=1933

[ran’da diizenlenecek olan fuarlarla ilgili bilgiler:
http://en.iranfair.com/index.aspx?siteid=3&fkeyid=&siteid=3&pageid=137

TPO (Ticaret Gelistirme Kurumu) listeleri Onde Gelen Thracatcilara iliskin bilgiler:
http://eng.tpo.ir/index.aspx?siteid=5&fkeyid=&siteid=5&pageid=1945

Iran Ticaret ve Sanayi Odalar::
Www.iccima.ir

Tahran Ticaret ve Sanayi Odast:
http://www.tccim.ir/english/
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Tebriz Ticaret ve Sanayi Odast:
http://www.tzccim.ir/

[ran ithalatcilar Dernegi:
http://www.majmavaredat.ir

[ran Gida Sanayicileri Federasyonu:
http://www.ifif.ir

[ran Vergi Idaresi:
http://en.intamedia.ir
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KAYNAKLAR

Bu calismada yer alan bilgiler, dort y1l boyunca yasanan deneyimlerin ortaya ¢ikardigi bazi
tespit ve sorularin birebir yapilan goriismeler, gézlemler, basinda yer alan haberler veya muhtelif
eserlerden aragtirmalar araciliiyla teyit edilmesi sonucu derlenmis olup, bu siirecte yararlanilan
kaynaklar sunlardir:

Iran Tarihi Gene R. GarthWaite

fran’da Modern Olmak Fariba Adelkhah

100 Soruda Ifran Mohammad Reza Djalili-Thierry Kellner
Among the Iranians Sofia Koutlaki

Reset Stephen Kinzer

IRAM (iran Arastirmalar1 Merkezi) yayinlar
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